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Plan economico financiero 2013

" FUNDAMENTO DE LA PRESENTACION DEL

La prevision de cierre del ejercicio 2011, realizada al aprobar los presupuestos para dicho
ejercicio en Consejo de Administracion el 28 de abril de 2011, arrojaba una cifra final de

1.106.979€ de pérdidas.

Ei Reglamento de estabilidad Presupuestaria en su aplicacion a las entidades locales {Real
Decreto 1463/2007 de 2 de noviembre, por ¢l que se aprueba el reglamento de desarroflo de
la Ley 18/2001, de 12 de diciembre), en su articulo 24 establece que, en lo que afecta a las
entidades englobadas en el articulo 4.2. del mencionado Reglamento {entidades cuyos
ingresos procedan mayoritariamente de ingresos comerciales, como es el caso de AUCORSA),
se considerara que se encuentran en situacién de dESEQl{ilibl"iO financiero siempre y cuando,
de acuerdo con los criterios del plan de contabilidad que les resulte aplicable, incurran en
pérdidas cuyo saneamiento requiera la dotacién de recursos no previstos en el escenario de

estabilidad de la Administracién Pablica de la que depende.

£l mencionado articulo 24 sigue diciendo que la situacion de desequilibrio se deducirad tanto de
> fos estados de prevision de gastos e ingresos, como de sus cuentas anuales, y conllevard la
elaboracién, bajo la supervision de los servicios competentes de la entidad local de la que
dependan, de un plan de saneamiento para corregir el desequilibrio, entendiendo por tal que

la entidad elimine pérdidas o aporte beneficios en el plazo de tres anos.

El resultado presupuestado por AUCORSA por importe negativo de 1.106.979€ no
comprometia, sin embargo, la liquidez de la empresa al estimarse ésta con signo positivo al
final de ejercicio (328.718,53€) como se desprendia del balance de situaciéon a 31/12/11

adjunto a las previsiones de ingresos y gastos de dicho ejercicio, no siendo precisa la dotacion

de recursos ngfprevistos por parte de la Administracién Publica de la que depende mas zlla de

s que se gncontrapan ya reflejados en el presupuesto de Esta.
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ninguno de los supuestos contemplados en el articulo 363 de la Ley de Sociedades de capital al

contar con unos fondos propios bastantes saneados.

No obstante, debido a una serie de factores ajenos a la empresa y CUYo analisis se realiza en el
apartado siguiente, |a proyeccion de la cifra final de déficit a 31 de diciembre de 2011 obtenida
a partir del clerre contable a 30 de septiembre de dicho afio y que fue la base para la

elaboracion del presupuesto del ejercicio 2012, estimaba, no obstante, gue la cifra final de

déficit de dicho ejercicio ascenderia a 2.534.670,5€.

Esta proyeccion de cierre de! ejercicio 2011, junto con ja prevision de ingresos-gastos para
2012 derivé en la elaboracion del plan de viabilidad 2012-2013, cuya aprobacidn tuvo lugar en
el Consejo de Administracion del 3 de noviembre de 2011 primero ¥ posteriormente en Junta

General junto al presupuesto para 2012. ,

Con la aprobacion de las cuentas anuales para 2011 en la lunta General de AUCORSA de 8 de
mayo de 2012, se determind que la cifra final de pérdidas para dicho ejercicio ascendia
definitivamente a 2.520.347€ (practicamente idéntica a la proyeccién que del resultado se

llevd a cabo desde el cierre a septiembre 2011).

MODIFICACION LEGISLATIVA DEL ENTORNO VIGENTE

Con posterioridad al citado Reglamento de Estabilidad Presupuestaria, la Ley Organica 2/2012,
de 27 deA abril, de Estabilidad Prdesupuestaria y Sostenibilidad Financiera establece en su
articulo 3.3. que el objetivo de estabilidad presupuestaria se entenderd cumplido para aquellas
entidades detalladas en su articulo 2.2 (Entre ellas las sociedades mercantiles dependientes
de administraciones publicas, caso de AUCORSA) cuando se alcance la posicién de equitibrio

financiero.

Dado que esta Ley entra en vigor el 1 de mayo de 2012, con anterioridad a la aprobacion de las

uentas anuales del ejercicio 2011, se hace necesaria la elaboracidn de un plan econémico-

abjetivo de recuperacion en el 30 de junio de 2013, que se considera el periado minimo para

que las medidas correctoras descritas puedan dar los resultados esperados. Se valora que ya



AUCORSA, adn con la normativa anterior, se habia fijado como objetivo una vuelta a la
situacién de equilibrio lo mas rapida posible, usando para ello dos terceras partes del tiempo

fijado por el marco legislativo que ahora se ha visto modificado.

Dicho Plan econdémico-financiero, deberd ser aprabado en Pleno Municipal y someterse a los
mismos requisitos de aprobacion y seguimiento establecidos para fos planes econdmico-

financieros de la correspondiente entidad local. -

Como consecuencia de este planteamiento se incluye el apartado correspondiente, donde se
muestra el estado financiero en la fecha sefialada, es decir, en el periodo de un afio desde que
se detecta de manera oficial el desequilibrio en las cuentas de la empresa, coincidiendo con la

aprobacién de cuentas anuales de 2011 en mayo de 2012.

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES SOBRE EL OBJETIVO ESTABLECIDO

Las principales causas de las desviaciones entre el presupuesto aprobado para 2011 y el

resultado final del cierre contable para dicho afio se dividen en dos grandes grupos, segun

afecten en un sentido u otro al mismo:

PARTIDAS QUE AFECTARON DE FORMA NEGATIVA A LA CUENTA DE RESULTADOS
PRESUPUESTADA PARA 2011

1. El presupuesto municipal para el afio 2011 no pudo ser aprobado en tiempo y forma

par lo que el vigente para 2010 tuvo que ser prorrogado durante el ejercicio siguiente.

Hentro de este escenario se llevaron a cabo una serie de ajustes segln & articulo 21
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& transferencias corrientes imputables a resultados a percibir del Excmo.
Ayuntamiento de Cérdoba de 1.489.360¢€, equivalente a un 10% del total planificado.
Esta reduccidn afectd de forma directa a la cuenta de resultados del ejercicio al

contabilizarse directamente como menos Ingresos de explotacion en la misma.

2. Los ingresos por viajeros reales a final del ejercicio Ssupusieron una pérdida de
711.703€ respecto al presupuesto, un descenso del 5,94%. Este hecho incidio

negativamente en la cuenta de resultados y motivo la necesidad de analizar en



profundidad la red de lineas anterior para adaptaria a las necesidades reales de los

clientes y cambiar |3 tendencia de pérdida de viajeros en la que la empresa llevaba

inmersa varios anos.

3. No se puede obviar ademas que, dada la situacion econamica actual, el conjunto del
transporte urbano, en Espafa en general, y en Andalucia en particular, presenta caidas

significativas de las que la ciudad de Cérdoba no ha sido ajena.

4. Adicionalmente, la capacidad productiva del personal afecto al Departamento de
Operaciones, calculada como las horas de cdmputo de los conductores-perceptores
actuales, era inferior a las necesidades que se derivaban de la configuracion anterior
de la red de lineas. Este hecho generaba que se produjeran excesos de cémputo,
recogidos como horas extras, que afectaban negativamente a la cuenta de resultados y
que fue otro de los motivos a tener en cuenta en el estudio de la nueva red,
planteando ésta con recorridos mas sencillos que permitieran los consiguientes

ahorros en recursos tanto materiales como humanos.

PARTIDAS QUE AFECTARON DE FORMA POSITIVA A LA CUENTA DE RESULTADOS
PRESUPUESTADA PARA 2011

No obstante lo anterior, durante el ejercicio 2011 ya se llevaron a cabo las primeras medidas
de contencién de gastos, lo que hizo que el resultado final del ejercicio, pese a la caida de los
ingresos por viajerosy a la reduccién de las transferencias municipales en cerca de un millén y
medio de euros, se paliara en cierta forma, consiguiéndose ahorros via reversion de
provisiones para riesgos y gastos y a través de un seguimiento exhaustivo de cada una de las

partidas de gasto corriente.

JADRO RESUMEN DE VARIACIONES

Miles
de
vaNaciones en el resultado final a 31/12/11 respecto al presupuesto aprobado a dicha fecha euros
Resb(}qdo presupuestado o 31/12/11 (1.10?
Rea’uc‘s{b“n transferencios municipoles ' {1.489)
Reducci& ingresos por vigjeros {712)
Reversién provisiones para riesgos y gastos 120
Ahorros en cuentas de gasto corriente/aumento ingresos corrientes 668
Resultado real a 31/12/11 {2.520)




El comparativo por partida contable entre el presupuesto 2011y el cierre final del ejercicio se

resume en el cuadro adjunto:

Cuenta

602

603

604

605

607

621

622

623

625

626

627

628

- 629

631

54

66

68

Descripcion

Combustibles

Repuestos y accesorios

Material de consumo y

oficinas
Barriadas Periféricas

_Trabajos realizados por

otras empresas
Arrendamientos y
canones
Reparaciones y
Copservacion
Servicios de
profesionales
independientes
Primas de seguros

Servicics bancarios
Pubhicidad v
propaganda
Surninistros

Otros sefvicios
Tribuios

Gastes Personal
(Gastos financieros
Dotacicn a la

amortizacon
GASTOS

Presupuesto
aprohado
2011
2.815.197
647.281
67.451
1.889.025
278.512
16.032

340.189

282.347

453901
22.000
47.465
102.422

560,485
33.718

19.071.932

308.171

1512724

28.448.852

Cierre
2011

2709124
586.400
36.876
1.730.750
280.781
14.234
238.810

239.248

444,481

581.010
32,184
15.087.899
272120
1.421.463

27.806.993

Variacion
Importe %
-106.073 -3,77%

- -0l).dé1 9,41%
-30.575 35,3,3 b
-158.275 3,38%

2.269 0815
-1.798 -11,22%
101.379 - 29,80%
-43.09% -15,26%
-9.420 2,08™
10.4495 £7,70%
26816 56,50
-23.959 . 33,390
20,525 3,66%
~1.534 -3,554%
15.867 1.08%
-36.045 13,70%
91261 -5,03%
-641.85%

{2,26%]



HE Descripcion Presupueste Cierre Importe %

Cuenta aprobado 2011
2011

705 Ingresos por 11.972.00C 11.260.297 -711.703 -5,94%
prestaciones de
Servicios

XX, Ingresos procedantes 15,109,828 13.620.468 -1.489.360 -9,86%
del Excmo.
Ayuntamiento de
Cordoba

750 Ingresos po 222.480C 243.061 26.181 11,77%
arrendamientos ‘

775 imputacién a resultados 37.565 37.564 -1 0,00%
Subvenciones de capital

796 Excesas de Provisiones 119.656 119.656 -
para Riesgos y gastosy
otros resuitados
excepcionales :
TOTAL INGRESOS 27.341.873 25.286.645 -2.055,227 -7.52%
RESULTADO EJIERCICIQ {1.106.979) {2.520.347) (1.413.368) {127,68%})




'EVOLUCION CUENTA RESULTADOS 2008-2011

El ejercicio 2011 es el primero en el que, después de varios afios de beneficios, AUCORSA

presenta pérdidas y el desencadenante del Plan de viabilidad 2012-2013 y de este plan

econdmico-financiero.

A continuacién vamos a analizar la evolucién de la cuenta de resultados de los ejercicios 2008-

2011, de la cual se desprenden los principales factores que llevaron a esta situacion:

GASTOS

Dentro de este epigrafe, cuyo incremento acumulado ha sido del 11,29%, hay que destacar dos

factores fundamentales:

El primero de ellos, y mas significativo, dado el peso que supone sobre el total de la cuenta de
resultados, es el de Gasto de Personal. Su evolucion en el cuatrienio de referencia ha supuesto
un incremento del 20,72% debido al efecto acumulado de la finalizacién en 2010 de la

reduccion del cdmputo del personal de Movimiento que pasa de las 1.772 horas/afio de 2004 y

anteriores a las 1.598 horas/afio de 2010 y posteriores.

El acuerdo, adoptado en Consejo de Administracion de 30 de junio de 2004 y elevado
posteriormente al Pleno Municipal de 7 de octubre de 2004, por tratarse de una modificacion
det Cgntrato-Programa 1997-2010 firmado entre la empresa, el Excmo. Ayuntamiento y los

ajadores, supuso la reduccion paulatina del cémputo de horas de trabajo de los

s de Movimiento y Talleres partiendo del existente en 2004 y finalizando en

ion de cémputo conllevé un incremento de plantilla de 28,79 personas dentro de la
de conductores-perceptores, de 4 personas dentro de Taller y del ascenso de 2
dctores mas. Al coste econdmico de este incremento de plantilla se afiadid el efecto de las

visiones salariales acordadas con los representantes de los trabajadores en los ejercicios

r

2008 a 2011 en virtud de la modificacion del convenio colectivo de la empresa tanto en su
ambito temporal, ampliandolo en un afio mas, hasta el 31/12/11, como en la modificacidn de

las tablas salariales como sigue a continuacion:



2008 IPC real més 0,5%
2009  IPCreal mas 0,5%

2010  IPC real mas 3,5%
2011 IPCreal mas 4%

A raiz de la publicacién- de la Ley de Presupuestos Generales de 2011, se congelaron las

retribuciones del personal del sectar publico, no aplicdndose, por tanto, la subida pactada para

dicho ejercicio.

No obstante, en Consejo de 14 de abril de 2011 se adopto el acuerdo de establecer un
concepto retributivo nuevo, denominado Plus de transporte, de caracter no salarial y que se
calculaba como el 20% del IPREM vigente en cada momento. Este complemento se cobraria en
12 mensualidades y tendria efecto desde el 1 de enero de 2011. En este mismo Consejo de
Administracion se aprobaron otras medidas de caracter salarial, como el incremento de 1a
aportacion al plan de pensiones, que debia pasar del 4,1% del salario bruto mensual a suponer
el 4,4%. Las aportaciones a planes de pensiones, no ohstante, quedaban eliminadas por la Ley
de Presupuesios Generales y, por tanto, tal modificacion ya no se aplicd en la practica, no

realizandose ninguna aportacion a planes de pensiones en el ejercicio 2012.

El efecto desglosado por partida contable de la evolucion del epigrafe de personal ha sido el

siguiente:
Variacian
acumulada
Descripcion 2008 2309 2010 2(_)11 2008-2011

cueldos y Salarios 11.840.117 12.334.788 13.678.918 14.434.580 21,91%
Seghridad Social 3.336.011 3.546.073 3.801:046 3.824.704 14,65%
531.3'40 573.230 £10.636 644.279 21,26%
104.677 106.304 108.505 184,330 76,09%

15.812.145 16.560.355 18.199.105 19.087.899 20,72%
PERGONAL
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Otro de los incrementos a tener en cuenta en el periodo objeto de analisis es el del gasto en
combustible, derivado de la considerable subida del precio del gasoleo que de los
0,80458€/litro con los que inici6 el 2008, pasando por periodos en que se superd el euro por
litro de combustible en julio, de!dicho afio, se mantuvo en torno a 0,70€/litro durante todo el
2009 - reduccion que se refleja en el cuadro adjunto-, para mantenerse en el entorno de los

0,80€/litros en 2010 y llegar a situarse durante todo el ejercicio 2011 muy préximo al euro por

litro.
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INGRESOS

En el epigrafe de ingresos, la principal variacion viene dada por la caida significativa de los
ingresos derivados de la prestacion del servicio, al haberse producido una caida de los viajeros

gque han pasado de los 21.537.196 con los que finalizd 2007 a los 19.061.519 de 2011

(reduccidn del 11,5%).

Asimismo, la evolucién de |2 tarifa media del periodo analizado ha sido negativa pese a las
subidas tarifarias de los afios 2009 y 2011, debido a la introduccién de mejores condiciones
para la obtencidn del pase gratuito de pensionista en la propuesta tarifaria para 2009 asi como

a la creacién de nuevas tarifas bonificadas en 2011.

Tipo de Viajeros Viajeros Viajeros Viajeros

titulo 2008 %% 2009 % 2010 % 2011 %
Bitlete 5.0932.878 28,54% 5.184.262 26,21% 5.027.084 25,86% 4.745.111 24,89%
sencillo
Bono Bus 9168.606 44,11% G.077.921 45,50% §.048.964 456,54% 8.797.008 46,15%
ordinario
Bono 1.106.786 5,32% 1.045.844 5,25% 1.010.334 5,20% 1.101.287 5,78%
estudiante
Bono - - - 35.254 0,50%
Familia
Numerosa
Pase 1.821.612 8,76% 1.917.493 9,69% 1.911.539 9,83% 1.960.708  10,29%
gratuito
pensionista
Tarjeta 30 7RZ.280 3,76% 678,762 3,43% 591.373 3,048 545,231 2,86%
dias
Pases Libre 198.585 0,96% 191 549 0,97% 196.605 1,01% 206.858 1,0%%
Circulacion

Transhordo 1.770.860 8,55% 1683078 8,51% 1.657.467 8,52% 1590.626 8,345%

- - 19.436  0,10%
20.787.7G7 100%  19.778.,909 100%%  19.443.366 100% 19.061.515 100%

0,593€ 0,592€ 0,608€ 0,591¢€

Este descehso de la demanda motivé que en 2011 se tomase [a decisién de remodelar la red

de lineas, habiendo tomado forma definitiva en junio de 2012.
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DESGLOSE POR EPIGRAFE CONTABLE DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2008-2011

NE Cuenta Descripcidn 2008 2009 2010 2011 Variacion
acumulada
2008-2011
602 Combustibles 2.460.091 1.885.215 2.185.264 2.709.124 10,12%
603 Repuestos v 5934882 547.726 £15.355 586.400 (&, 28%)
accesorios
604 Material de consuma 45560 43.068 27.207 36.876 {25,559%)
y oficinas
605 Rarriatizs Perifaricas 1.786.08S 1.7£5.129 1804083 1.730.750 {R,10%]
607 Trabajos realizados 202.166 243.41% 288.399 286,781 38,89%
por otras empresas
s21 Arrendamientos y 18,585 14,188 14 138 14.234 {23,435}
Canones
622 Reparaciones y 267.180 262.253 309.824 238.810 {10,62%)
Conservacion
623 Servicics de 166.837 16§2.856 166.018 239,248 43,40%

profesionsles
ingdepandientes

625 Prnimas de seguros 696.402 6h0.262 535.603 444 4381 {36,17%}
626 Servicios bancarios 17.4913 3.802 17.541 32.495 46,61H
627 Publicidad y 31.277 134.858 124.265 20.645 (53,98%)
propaganda .
/ 628 ' Surministros 60.504 G470 £6.924 73,467 JH bR
. 629 (tros s8ivICios 447918 489.792 486.52: 581.010 25,71%
\K 631 Tributos 27.567 28.074 76525 32,134 15,08%
64 Gastos Fersonal 15.812.145 16.5G60.395 18.159.105 15.087.89%9 20,73%
66 Gastos financierns 65753.621 323,140 168841 372126 (58 7475
&8 Dotacton a la 1.671.933 1.674.3585 1.531.262 1421.463 {14,58%)
amortizacion
TOTAL GASTCS 24.585.971 24.867.680 26.686.726 27.806.8393 11,29%
705 ingresos por 12.265.003 11.564.059 11.677.831 11.260.257 {7,74%)
prastaciones de
SETVICIOS .
FRX Ingrasas 13.077.683 13405985 14.877.294 13.6:0.468 4,155,

procedentas dal

Excma.

Ayuntamiento de

Ngr§sos poi 263.551 222.133 237.734 248.661 {5,65%)

imgutacian a 45.073 45.078 40.568 37.564 {16,66%)

= Fibvenciones de
- .3
= f capial
Excesos de {126.310] {47.513) 16.907 118.656 (194,73%)

Provisiones para

Riesgos y gastos y

otros resultados

excepcionales

TOTAL INGRESOS 25.465.000 25.189.743 26.910.334 25.286.646 {0,70%)

RESULTADO 479.029 322.063 223.610 (2.520.247) (626,144}
£JERCICIO
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" REVISION DE INGRESOS-GASTOS 2012 ¥ PLAN DE VIABILIDAD 20

£l pasado 3 de noviembre de 2011 fue aprobado por el Consejo de Administracion de

Autobuses de Cordoba, S.A.M. el presupuesta de ingresos y gastos para el ejercicio 2012.

En virtud del art. 15.2 del Real Decreto 146372007 de 2 de noviembre de 2007, por el que se
aprueba el Regiamento de Desarrollo de la Ley 18/2001, se entendera cumplido el objetive de
estabilidad en aquellas empresas comprendidas en el articulo 4.2. det mencionado reglamento
(las que presten servicios financiados mayoritariamente con ingresos comerciales como €s el
caso de AUCORSA)} cuando aprueben, ejecuten o liquiden sus respectivos presupuestos o
aprueben sus respectivas cuentas de pérdidas y ganancias en situacion de equilibrio financiero,

de acuerdo con los criterios del plan de contabilidad que les sea de aplicacién.

En dicho presupuesto para el ejercicio 2012, elevado posteriormente a lunta General con
fecha 13 de diciembre de 2011, se presentaba un déficit de 2.156.589€. Por este motivo la
entidad elaboré y aprobd, primero en Consejo de Administracion y luego en Junta General, un
plan de viabit_idad a dos afios, 2012-2013, en el que se recogian las medidas que iban a llevarse

a cabo para corregir tal situacién de desequilibrio financiero.

\ MEDIDAS CORRECTIVAS

En este sentido se plantearon dos grandes lineas de actuacidon que, como se dijo en su
momento, no pudieron incluirse dentro del presupuesto aprobado para el ejercicio 2012 por
estar una en via de implantacién (la red de lineas) o de negociacion la otra (el convenio

olectivo) y desconocerse en detalle los efectos que cada una de ellas tendrian finalmente en

laxuenta de resultados para 2012 que se estaba presupuestande en dicho momento. Dada la

impoxtancia de las mismas, su efecto sera también importante en 2013,

‘ .
eas de actuacién repercutirian directamente en la partida de mayor importe dentro

ta de resultados de la empresa, la de Gastos de Personal, y que suponia sobre las

o
)
o
Q)
=
[5:]

Ssupuesto aprobado para 2012, un 67,13% del total de los gastos presupuestados

wkcicio como se refleja en el gréfico adjunto:
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Composicion cuenta resultados 2012

1,22% 5,42%
L W Aprovisionamientos
(12,75%)

B Transportes Barriadas
Periféricas (6,58%)

= o,
g 0.95% +Trabajos realizados otras

empresas (0,95%)

W Otros Gastos de
Explotacidn (5,96%)

71 Gastos de Personal
{67,13%)

73 Gastos Financieros
(1,22%)

No obstante, y en paralelo a estas dos grandes lineas directrices, se han ido llevando a cabo
otra serie de medidas que ya estdn teniendo un impacto positivo en la cuenta de resultados,
aunque son ajustes de menor cuantia que las citadas ya que no afectan a las partida de gastos

de Personal o a la de consumos de combustibles, las dos de mas envergadura dentro de la

cuenta de pérdidas y ganancias.

Una vez transcurridas las tres cuartas partes del ejercicio 2012, se puede profundizar mas en
las lineas que marcaban dicho plan de viabilidad con el objetivo de alcanzar una contencion de

costes, en una mejora de la calidad del servicio y en un incremento de los INgresos.

PLAN DE LINEAS

! nuevo plan YHe lineas de la empresa es ya una realidad que, tras su presentacion formal el

marzo de 2012 al Consejo de Administracién de AUCORSA, se puso

féido por la situacion econdmica que atravesamos. Ha resultado finalmente en una
evolucion de la red de lineas anterior que, al eliminar los recorridos mas complejos, ha dado
como fruto un trazado mas sencillo y un servicio gue puede prestarse sin incrementar los

medios humanos y materiales actuales e incluso amplia Ja cobertura de su predecesora con la

introduccién en la segunda fase de los servicios C1y C2.



£l hilo conductor del disefio de la nueva red ha sido, por tanto, mantener la cobertura de la red
anterior pero basdndose en un menor ntimero de lineas de mayor longitud que las
precedentes, lo que posibilita el mejor ajuste de 'a oferta en los periodos de menor demanda

como fines de semana, periados vacacionales, etc.

Este incremento en [a flexibilidad de la ofertay en la sencillez de los trazados, va a tener un
doble efecto positivo en la cuenta de resultados del ejercicio actual y, en mayor medida, una

vez asentada en la ciudadania, en los ejercicios posteriores.

Por un lado, se derivaran ahorros en los costes basicos de explotacion en una serie de

aspectos, de los que destacamos los siguientes:

- Fl consumo de gasoleo, que se vera reducido al optimizarse la red de tineas y reducirse
el namero de los kilémetros de ésta.

_ La menor realizacién de kilémetros permite ajustar las revisiones de los vehiculos gue
se basen en el.kilometraje, lo que redundara en una reduccién de los costes de
mantenimiento correctivo y preventivo de la flota.

- lanueva definigién de la red se ha ajustado a la capacidad productiva actual, evitando

o reduciendo al maximo los desajustes entre ambas, can el consiguiente ahorro en

——

gasto de personal que ello supone, que S estima en torno a un 6%, al pasar de las
510.000 horas de la red anterior a una estimacién de 480.000 horas en el nuevo
\L * planteamiento. |

Actualmente, el ahorro en horas productivas con respecto al acumulado del mismo

mes de 2011, es de 25.000 horas.

or otro lado, la cuenta de resultados se vera favorecida por el incremento de los ingresos
dirivados de viajeros. Asi, del estudio en profundidad de la red de lineas actual se evidenciaba

una\caida de viajeros del 18% en un periodo de 10 afios. Esta cifra tan considerable de viajeros

perdidos ponia de manifiesto que el margen de mejora podia ser relevante si la red se

bptimiz{ba adapténdose a las necesidades reales de una gran parte de viajeros que, siendo

i s DAL TP ENG

Ukuarios\e 1a misma en algn momento, se habian perdido por ia falta de adaptacion de lared

< tanto socioldgicos como de configuracion fisica de {a ciudad de Coérdoba.

Ei analisis qUd se ha llevado a cabo de las necesidades de la ciudadania a través de una matriz
de origen-destino nos lleva a concluir que la nueva red revertira la tendencia a la baja de los

viajeros transportados de los dltimos 10 afios, dando sus mejores resultados una vez que el

14



cliente habitual de la misma se haya adaptado a la nueva configuracién, en un horizonte a

medio plazo.

La nueva red ha ido acompafiada ademas de mejoras en los sistemas de informacion de ia
empresa a sus clientes actuales y potenciales, de forma que la facilidad en el acceso a la

informacién de la nueva red sea una herramienta mas que la haga atractiva y facil de usar.

o

En esta linea, ademds de la incorporacién activa de la empresa a las redes sociales (facebook y

twitter), se ha procedido a ofrecer una herramienta de planificacién de rutas (Google Transit)
"

que permite al usuario elegir, de entre varias opciones, la que mas de adapte a sus

necesidades.

Actualmente se estd trabajando ademds en una herramienta que permita consultar toda esta

informacién a través de dispositivos moviles, una de las grandes demandas de nuestros

clientes.

OTRAS ACTUACIONES DE MEJORA DE LA RED

Independientemente de la modificacién global de la red de lineas urbanas que se ha analizado

en el apartado precedente, se han llevado a cabo otra serie de actuaciones en linea con

mejorar el servicio que presta AUCORSA,

Por un lado, el pasado 24 de febrero de 2012 se renové el servicio de autobus nocturno de
Cérdoba para ofrecer a sus ciudadanos la posibilidad de aparcar los coches por la noche y

war de la comodidad de un servicio dedicado especialmente para el ocio nocturna,

a los cines, teatros, museos y discotecas de una forma comoda y sencilla
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demandado por los vecinos de la zona con una acogida muy favorable del nuevo itinerario.

Del mismo modo, se han llevado a cabo acciones que ayudan al fomento de movilidad
sostenible dentro del municipio como ha sido 1a convivencia del uso de la bicicleta y del

autobus, al permitir el acceso de las mismas en los autobuses habilitados para ello en e

conjunto de la red.



OTRAS MEDIDAS DE CONTENCION DE GASTOS

Al margen de la principal de las medidas que se ha adoptado, Ia reordenacion de ia red de
lineas, cuyos efectos positivos se veran una vez consolidada su implantacién en la ciudadania,
se han efectuado otra serie de esfuerzos que, aungue con repercusion inferior en la cuenta de
resultados por no incidir en las partidas de mayor importe, sus efectas si son mas inmediatosy

v

ya se estdn reflejando durante el ejercicio 2012.

Los mas significativos son los siguientes:

- Se ha renegociado el contrato mantenido con las empresas gue prestan el servicio en
las barriadas periféricas, consiguiendo una reduccién considerable de la mencionada
partida, la cual ha subido muy por encima el [PC en los ultimos ejercicios en virtud del
acuerdo firmado entre las partes que llevaba revisar el precio por km. que estas
empresas facturan en base a diversas variables, muchas de ellas ya incluidas en el IPC,
ademds del propio IPC.

. De esta manera, y en la base de una renegociacién del sistema concesional de estas
lineas, se preve una congelacién en los proximos 2 afos. Esta congelacién supondrd
Jna partida de 1.842.727,00 €, una reduccion del 2,45% en el 2012y 2013.

- Sé ha renegociado el contratg en vigor con la correduria de seguros con la que la

\ empresa tiene contratados los seguros de toda la flota asi como el de sus

instalaciones, acordandose con ellos la no aplicacién de la subida del 1PC para los

ejercicios 2012 y 2013,

NEGOCACION COLECTIVA

colectivo de la empresa, firmado inicialmente hasta el 31 de diciembre de 2010 y

ortogadojcon posterioridad por un afio mas, hasta el 31 de diciembre de 2011, se encuentra

1a hctualidad prorrogado mientras se finaliza su negociacién.

l|.1 é L{‘ﬂ‘ﬂ

No obdtante, \la legislacién en esta materia a efectos de controlar el gasto publico ha
en\algunos aspectos de la mencionada negociacién al suprimir la posibilidad de
que se lleven a cabo en los ejercicios 2012 y 2013 aportaciones a planes de pensiones para el
personal de la administracién publica, lo gue ha supuesto una reduccién en los costes

salariales para 2012 y 2013 de 597.831€y 207.000€ respectivamente.
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En esta misma linea de reduccién de gastos salariales se esta trabajando desde la empresa
conjuntamente con los representantes de los trabajadores para llegar a un punto en el que la
masa salarial de la empresa sea asumible por las expectativas de ingresos procedentes de los

precios publicos percibidos de los clientes asi como de las transferencias del Accionista Unico.

Como fruto de estas negociaciones, el pasado 16 de abril se aprobd, con una mayoria de mas
del 80% de la plantilla, el preacuerdo firmado entre el Comité de Empresa y la Direccion de

ésta, lo que supone un gran avance en la negociacidn.

El pasado 31 de julio se trasladé al consejo de administracidn un acuerdo previo en materias

econdmicas de aplicacion al convenio colectivo. Los elementos mds importantes del mismo se

enlazan en los siguientes ejes:

- Contencidn Salarial: se han firmado unos umbrales de renovacion salarial, tanto en el
capitulo de salaries como en el de pensiones, que contienen el volumen de la masa
salarial de la empresa, especialmente en los primeros afios de vigencia del convenio.

- Capacidad productiva: las modificaciones producidas en el sistema de computo anual
han generado una situacién favorable en cuanto a las horas hombre disponibles. Con
este escenario se ha optado por una adecuacion de la misma mediante la supresidn de
la figura de las jubilaciones parciales, que mantendria dicha capacidad, al producirse la
una incorporacién por cada una de las bajas de la empresa; y se ha sustituido por un
plan de jubilaciones incentivadas gue busca disminuir de manera paulatina y no
traumatica la plantilla de AUCORSA.

- Introduccion de los criterios objetivos de desempefio. Por primera vez AUCORSA
dispondra de una cantidad de masa salarial reducida directamente relacionada con el

p(icio{ prestado. Este complemento por objetivos medird el comportamiento

individual directamente relacionado con el desempefio en su puesto de trabhajo.

a0
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RESUMEN EFECTOS MEDIDAS CORRECTIVAS

Los efectos principales de las medidas ya adoptadas y descritas en los apartados precedentes

se resumen a continuacion:

. Efectos del plan de lineas: Dado que el resultado en la cifra de ingresos se vera cuando
el plan se encuentre ya consolidado en la poblacién, los efectos de la aplicacién del
mismo en el corto plazo se reflejan en 1a reduccion de costes, especialmente en el
consumo de gasoleo. por 1a racionalizacion de los trazados. Esta media ha permitido
absorber dentro del presupuesto de 2012 la mayoria de las subidas de precio gue han
tenido lugar. Asimismo, si el precio del combustible repuntase en 2013 se podria
reducir la oferta para eliminar el efecto del precio via reduccién de consumos al
haberse mejorado por 10s trazados mas sencillos la frecuencia de paso.

Asi mismo, el nuevo plan permite la reduccion de las horas de trabajo necesarias,

habiéndose conseguido en lo que va de 2012 un ahorro en aproximadamente 25.000

horas respecto al mismo periodo dele ejercicio anterior,

la fecha de implantacion determina que el periodo de adecuacion, de

aproximadamente un ano, influya de manera directa en el afio 2013. Por tanto, las

principales ventajas del mismo, como pueden ser la captacion de clientes, estan

recogidas en los distintos escenarios para 2013,

- Otras medidas de contencidn del gasto se han centrado, como se ha visto, en la
renegociacion de contratos principales como es el de las barridas periféricas, cuyo
ahorro se ha calculado en un 2,45% para cada uno de los ejercicios 2012 y 2013 {unos
45.000€ aproximadamente cada uno de los dos afios) y el de los seguros de la flota e
instalaciones (en torno a 15.000€ cada una de las dos anualidades de referencia).

- Negociacién colectiva: En este apartado, el de mas peso dentro de la cuenta de

resultados, se han realizado los mayores esfuerzos y es donde se han obtenido 1o

mejores resultado por la via de la negociacién colectiva y mediante la aplicacion de las

medidas establecidas en el Real decreto 20/2012 y en el Proyecto de ley de

Presupuestos Generales de Estado para 2013. La cuantia mds significativa corresponde

a la supresion de la aportacion al plan de pensiones para ambos ejercicios, calculada
domo el 4,4% y 1,5% de la masa salarial respectivamente (597.831€ para 2012 y
H7.000€ en 2013).

Por otro lado, se ha suprimidb en 2012 la paga de diciembre, que al igual que la

aportacion al plan de pensiones de dicho ejercicio se encontraba ya incluida en el
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presupuesto para 2012, lo que ha supuesto una reduccion de 660.000€
aproximadamente en la liquidacién de este afio. Si bien la aportacion al plan de
pensiones para 2013 ya no se ha incluido en el presupuesto para dicho afio, si estd
prevista en el mismo la paga de diciembre correspondiente a 2013 como establece el
Proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2013.
En este mismo apartado se han obtenido ahorros significativos por la modificacién de
la jornada laboral, lo que permite incrementar el cémputo de horas productivas de los
trabajadores, en especial los de Movimiento, eliminado la necesidad de generacion de
horas extras, cuyos importes han alcanzado en ejercicios anteriores cifra muy
superiores a los 100.000¢. ‘
Por ultimo, la negociacién colectiva ha supuesio una revision de actual sistema de
contrato relevo, permitiendo que la empresa adecue su capacidad productiva a la
necesidad mediante un proceso de prejubilaciones que en el aflo 2013 significard un
ahorro aproximado de 118.000€ al acogerse al mismo los primeros trabajadores.
- Transferencias municipales: la consecucion de! objetivo de equilibrio financiero para
2013 pasa por el mantenimiento de las transferencias municipales en un nivel algo
4 superior al de 2013 aungue bastante inferior al de ejercicios anteriores. La evolucion
en el importe de las transferencias municipales en los dos ultimos ejercicios ha sido

significativa, dado que el impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2012 frente

U

al anterior supuso una reduccién de 1.701.284¢, habiéndose recuperado 400.000€ en
el presupuesto para 2013. El origen de esta variacidn tan significativa entre 2011 y
2012 fue consecuencia de la retencién de crédito practicada en diciembre 2010, al

encontrarse el presupuesto para 2011 prorrogado.

'SITUACION DEL ENDEUDAMIENTO

I

A/ finales gel\ejercicio 2011 la empresa tomo la decision en Consejo de Administracion de

ié h6liza contratada desde hacia mas de diez afios como operacion de financiacion a
- flazd para aliviar las tensiones puntuales de tesoreria que se ven{an produciendo entre
—

htamiento de Cérdoba vy la cadencia de ios pagos propios de la actividad que desempefia la

Empresa.



De este modo, dicha péliza, en principio pensada como una operacién a corto plazo, habia

venido renovandose anualmente de manera gue habia pasado a ser de focto una operacion

financiera a largo plazo.

Dicha operacion, cuyo limite ascendia & 2.404.048,40€, se encontraba avalada por el Excmo.

Ayuntamiento de Cérdobay estaba dispuesta histdricamente casi en su totalidad.

Debido a las continuas renovaciones de la poliza de crédito, la Intervencion Municipal habia
informado en varias ocasiones que la operacidn deberia reconvertirse a una operacion a largo
ptazo formalmente dade que en la practica ya lo era. Asimismo, el Departamento de Riesgos
de la entidad financiera con la que se tenia formalizada la operacién de crédito también se nos
habia demandado en esta misma linea que se llevase a cabo tal restructuracion o bien que se
fuese reduciendo de forma paulatina el limite inicial de la péliza a un ritmo de entorno a una
quinta parte cada ejercicio (unos 480.000€/afio), lo cual seria inasumible dentro del plan de

liquidez de AUCORSA.
Asi, en enero de 2012 se formalizé la operacién hipotecaria con las siguientes caracteristicas:

IMPORTE: 2.700.000 €

Garantia: hipotecaria sobre instalaciones AUCORSA

Plazo: 150 meses (12,5 afios)

Tipo Interés: Revisiones anuales aplicando el Euribor a un afio + 4,5% (interés

BN e

primer periodo = 6,58%)

El resto de los pasivos que mantiene AUCORSA con entidades financieras se derivan de la
financiacién de las distintas adquisiciones que de elementos de transporte ha venido

realizando, tanto de los autobuses para a prestacion del servicio como de los turismos

ecesarios para los desplazamientos del personal de la empresa desde ésta a las cabeceras de

corhio s& pliede apreciar en el cuadro adjunto con la evolucion de los tres Gltimos ejercicios:

\racion capital Real 2011 Previsto 2012 Presupuesto 2013
842.280€ 350.282€ 153.688¢
ento Financiero 1.121.001€  1.177.680¢ 943.196€
Total _ 1.973.281€  1.536.962 1.096.884€

La situacién prevista de estos pasivos a 31-12-12y 31-12-13 es [a siguiente:

20
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"SITUACION ACTUAL Y PREVISION PARA 2013:

La aplicacion de las medidas de ajuste derivadas del plan de viabilidad 2012-2013 se han ido
llevando a cabo durante todo el ejercicio 2012, viéndose ya el efecto de muchas de ellas sobre
los resultados contables reales a 30 de septiembre del afio en curso. A partir de estas cifras, y
suponiendo gue las variables tomadas en consideracion se mantienen en el dltimo trimestre
del ejercicio, se ha llevado a cabo una proyeccion de cudl serd previsiblemente el cierre del

ejercicio 2012, que pasamos a analizar por epigrafe contable.

COMPARATIVO ENTRE EL PRESUPUESTO 2012 APROBADO Y LA PREVISION DE
CIERRE PARA DICHO EJERCICIO

‘Variacién _
Nemero  Descripcidn Presupuesto Prevision | Presupuesto
Cuenta aprobado cierre ,  aprobado
2012 2012 ' importe % 2013
602 Combustibles 2.897.661€ 2038 524€ 40.863€ 1,41% 2.984.581€

la estimacidén de esta partida presenia dos grandes dificultades; por un lado, esta la
cuantificacién def nimero final de kilometros que se van a recorrer teniendo en cuenta que se
acaba de poner en marcha una nueva configuracion de la red y el consumo final en kilémetros
dependera de las frecuencias de paso por parada que se establezcan, de las variaciones en |a
velocidad comercial, de cualguier modificacidn en un recorrido por obras o desvios que se

mantenga en el tiempo, etc.

A lo largo de 2012 se ha negociado un sistema de compra con mejores condiciones en el plazo

de pago a los proveedores, lo que ha generado un mayor interés por parte de los mismos en

do, otra de las variables de dificil medida es la evolucién de los precios del
dado que en una partida de esta magnitud, cualquier variacién porcentual tiene

ificativo en la cifra final de gaste.

Por ultimo, se Yebe sefialar que la velocidad comercial se ha incrementado hasta el entorno de

los 13km/h, made 0,56km/h. Este incremento permite tomar una decisién estratégica en

cada momento, que es aumentar la frecuencia con 1os mismos recursas o mantener frecuencia
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'pero retrotraer recursos asignados. Por tanto, se podra gestionar el comportamiento de esta
partida en el escenario de que los precios del combustible variasen significativamente con una

penalizacién minima en el servicio.

Variacidn

Numero  Descripcion Presupuesto  Prevision Presupuesto

Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 importe % 2013

603 Repuestosy 625.881¢€ 622.295€ (7.686€) (1,22%) 609.874€

accesorios

En esta partida se estd llevando a cabo un esfuerzo considerable de contencion del gasto. La
evolucién razonable de la misma deberia ser al alza, dado que los mantenimientos preventivos
y correctivos de las distintas unidades deberian ser mas frecuentes y costosos por el mero

paso del tiempo a medida que la flota va envejeciendo.

No obstante, desde el servicio técnico de la empresa se estan haciendo esfuerzos para dilatar
al maximo las revisiones de los vehiculos, sin perjuicio de la seguridad que se controla en un
régimen distinto en la correspondiente TV, pero asumiendo que la reducciéon en la
periodicidad de |as revisiones puede llevar a la deteccidn tardia de determinadas averias que a
posteriori sean mas costosas de solventar. Actualmente se ha incrementado el periodo de
mantenimiento desde los 20.000 km hasta los 30.000 km. Se produce por tanto un menor
consumo en aceites y elementos de sustitucién. Pero como se ha sefialado antericrmente, se

u

asume un riesgo mayor en averias correctivas.

por otro lado, la adquisicion de vehiculos mediante la aportacion de capital a realizar por el
Excmo. Ayuntap dento de Cérdoba reducird la antigiledad media de fa flota al incorporar
vehiculos ¢én{menos afios que los que estdn en la actualidad en funcionamiento v,

previsipfémente,\con menos costes de mantenimiento que los actuales. Asimismo, se podran

por coche seria de 10,1€ diario y el ahorro anual ponderado, teniendo en cuenta que se

realizan menos kilometros los fines de semana o festivos, seria de 2.527€ por coche.



Variacion

Nﬁmefo Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre ' aprobado
2012 2012 importe % 2013
604 Material de 44 808€ 33 145€ {11.663€) (26,03%) : 44 550€
CONsSUMo y
oficinas

El esfuerzo de contencién en este epigrafe ha llevado a la casi total eliminacion de las
impresoras en las oficinas, pasando a compartir una entra varias areas de forma que el
consumo de papel se ha visto reducido en gran medida asi como el de los propios consumibles

de dichas impresoras.

por otro lado, aungue cada vez con mas dificultad, se ha conseguido patrocinio para los titulos
de viaje mas comunes (bonobuses ordinarios) que ha evitado tener que hacer frente al costo
completo de la partida. No obstante, esta tendencia no garantiza que a futuro se puedan
conseguir patrocinadores que cubran todo o parte del coste de los soportes de los diferentes
titulos de viaje, algunos de los cuales dependeran a su vez del nuevo sistema de monética. Los
costes de esfos nuevos soportes se pueden plantear en funcién del material usado. Asi, en
caso de ir a un soporte cartén, el coste sera equivalente al actual bono. En el caso de ir a
saporte pldstico, el coste sube de manera sensible. AUCORSA solo se planteara este (ftimo
caso cuando se haga de manera coordinada con publicidad o con otros organismos dispuestos
a soportar el sobrecoste a cambio del valor publicitario del mismo. Se trata de un tipo de
soporte que acompana al usuario en el dia a dia, y que ofrecerd Ia posibilidad de recargarse
para continuar su uso. Por experiencias en ciudades vecinas {Granada o Mélaga), es un soporte

salicitario atractivo.

El porcentyje que la partida de Billetaje supone sobre el total de este epigrafe contable se

encuentra enNorno al 60% del mismo por lo que los esfuerzos en esta partida deberdn venir

por una gestio eficiente de los soportes de los diferentes titulos de viaje, buscando la

financiacion o cofinynciacion con otras entidades y empresas.
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Variacion

Namero  Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 202 Importe % 2013
605 Barriadas 1.842.727€ 1.924.869€ 82 142€ 4,46% 1.842.727€
Perifericas

Como se ha comentado en apartados precedentes, se ha llevado a cabo una renegociacion del
contrato con las empresas que prestan servicio en la barriadas periféricas, congelando las
revisiones que debian haberse producido en 2012 y 2013 y manteniendo el coste en niveles
inferiores al de hace mas de dos afios pese al incremento del servicio que se presta con la

ampliacién de la cobertura de la linea N.

Varlacion
Numero  Descripcion Presupuesto  Prevision Presupuesic
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013
607 Trabajos 266.069€ 242.670€ {23.399€) (8,79%) 238.082¢€

realizados por
oiras empresas

El principal concepto dentro de este epigrafe es et de “Chapa y pintura”. Una gran parte del
irﬁpacto en esta cuenta se debe a los siniestr}35nc0n culpa o sin tercero, cuyo coste debe ser
asumido por AUCORSA. Debido a que se ha incluido la conduccion responsable y ecoldgica
dentro de los conceptos retributivos variables a tener en cuenta en el ejercicio 2013 vy

siguientes, es previsible que la tendencia al alza de los Gltimos ejercicios en el nimero de

siniestros de este tipo pueda revertir.

No obstante, otro componente significativo de esta partida son los costes de reparacién de los




Variacion ;

Numero  Descripcién Presupuesto  Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013
621 Arrendamientos 18.850€ 14.465€  (4.385€) {23,26%) 18.850€
y CANONES '

En este epigrafe se registran los costes de la instalacion de la parada de la empresa en ia

portada de la feria de Ntra. Sra. de la Salud.

Variacién

Numero Descripcion Presupuesto  Prevision Presupuesto

Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013

622 Reparaciones 325.966€ 274.240€ {51.726€) {(15,87%)  275.290¢

y Conservacion

En este epigrafe se registran principalmente los costes de mantenimiento del edificio e
instalaciones, cuyo contrato se negocio ya a la baja en el ejercicio anterior y los contralos de
mantenimiento de los equipos informaticos. En este Gltimo apartado se prevé la cancelacién
del contrato actual con la empresa que mantiene los equipos de cancelacion magnética ante la
puesta en marcha del nuevo sistema de monética el cual carecera de mantenimiento en el
periodo inicial en el que los equipos se encuentren en garantia, este periodo de carencia se

extendera entre dos o tres afos en funcién de la oferta elegida.

7 _ Variacién

Numero Descripcién Presupuesto  Prevision Presupuesto

Cuenta aprobado cierre aprobada
2012 2012 . Importe % 2013

623 Servicios de 164.201€ 180.366€ 16.165€ 9,84% . 188.449¢

profesionales
independientes

n este epigrafe se registran por un lado las comisiones abonadas a terceros por la gestion de
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Por otro lado, se incluyen aqui los servicios realizados por profesionales ajenos a la empresa lo
que explica la cifra mas elevada de 2011 por el estudio de reordenacion de la red de lineas, En
2013 se ha incluido una cantidad destinada a la elaboracién de los seguimientos de la red,

como pueden ser encuestas de satisfaccion de cliente.

o Variacion

Numero Descripcion Presupuesto Previsian Presupuesto

Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 importe % 2013

625 Primas de 464,078€ 462.803€  11.275€) (0,27%]) 464.078€

§eguros

En este epigrafe se ha vuelto a hacer un gran esfuerzo de negociacion con la correduria actual,
renegociando el contrato mantenido con ellos y congelando las polizas contratadas. La
desviacion al alza, a pesar de la congelacién de IPC viene dada por la inclusién en 2012 de 3
vehiculos (TEMPUS CASTROSUA) en régimen de seguro a todo riesgo. Esta es una condicién

exigida dentro de los mecanismos de financiacidn.

_ Variacion
Namero Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 importe % 2013
626 Servicios 12.000€ 486356  35.635€ 305,2%% 12.500¢€

bancarios

El importe de este epigrafe, aunque variable, ha evolucionado a la baja debido a la cancelacion

de la pdliz#a corto plazo que se venia manteniendo y, gue en ocasiones, se excedia por falta

Variacidn

Degcripeion Presupuesta  Previsién Presupuesto
aprobado cierre aprobado
2012 2012 Imparte % 2013
Publicidad y 50.000£€ 67.112¢ 17.112€  34,22% 20.000€

propaganda

En la linea de contencién de gasto que marca todo el presupuesto para 2013 se ha reducido

significativamente esta partida, dejando registrado en la misma el coste minimo necesario



para llevar a cabo la campafa informativa que se desarrolla principalmente con motivo de la

Feria de Ntra. Sra. de la Salud.

” Variéci_én P
NGmero  Descripcion Presupuesto Prevision . Presupuesto
Cuenta aprobado cierre * aprobado
2012 2012 Imporie % 2013
628 Suministros 102.422¢ 85.093€  {16.429€) (16,04%) . 95.324%

En los dltimos ejercicios se han llevado a cabo medidas de reduccién de gasto en este epigrafe,
especialmente en Electricidad, mediante la sustitucion de las juminarias existentes a medida
gue se iban rompiendo por otras de menor consumo asi como limitando las temperaturas
maximas y minimas de los equipos de frio y calor, consiguiendo ahorros que han permitido

absorber las subidas tarifarias que se han producido.

Asi mismo' se ha procedido a revisar las condiciones contractuales de suministro eléctrico,
adaptando las potencias contratadas a las potencias reales consumidas. Se han realizado
auditorias energéticas para valorar el margen de mejora posible en este apartado, pero debido
a la situacién actual se ha desistido de la realizacién de inversiones en aspectos concretos

como energia fotovoltaica aprovechando las cubiertas de las naves o marquesinas de buses.

Variacion

Numero Descripcién Presupuesto Prevision Presupuesto

Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013

629 Otros 499 .378¢€ 535.704€  36.326€ 7,27% 341.663€

servicics

antro de este epigrafe se encuentran registrados, entre otros, los contratos de limpieza de
Niculos e instalaciones asi como el contrato de seguridad. Estos contratos han sido sacados a
rso recientemente, y en el caso de la seguridad adjudicado a la baja sobre los importes
Lrcicios anteriores. Por otro lado, en la linea de reduccién de costes en la que nos
encontramos, se ha previsto una reduccion del coste en seguridad, mediante la adecuacion del

servicio que se venia prestando.
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Variacion

Nuamero Descripcian Presupuesto Prevision Presupuesto

Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013

631 Tributos 32.655€ 34.427€ 1.768€ 5,41% 33.149¢

Es este epigrafe se encuentran registrados los Impuestos municipales, teniendo apenas

variacion entre ejercicios.

Variacién
Namero Descripcién  Presupuesto  Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 importe % 2013
64 Gastos 18.808.184€ 16.665.489€ (2.142.695€) ({11,39%) 17.567.221€

Personal

El convenio colectivo firmado hasta 31 de diciembre de 2010 y prorrogado posteriormeante en
un afio mas, fue denunciado en tiempo y forma como se ha comentado en apartados
anteriores y se ha negociado uno nuevo con los representantes de la empresa cuyas lineas

principales se han recogido en el apartado correspondiente.

Por otro lado, el Real Decreto 20/2012 de 13 de julio de medidas para garantizar la estabilidad
presupuestaria y de fomento de la competitividad, ha sido determinante dentro de las

negociaciones en materia laboral dado que ha marcado las pautas generales a seguir en el

ejercici@2012, congelando las retribuciones del personal del sector publico e impidiendo que

se Wevasen a caby aportaciones a planes de pensionas en el ejercicio 2012, para el que se

sha paga estaba presupuestada en el presupuesto gue se aprobo para 2012 en unos

6607000€ vy que ya han sido eliminados en la prevision de cierre que se ha llevado a cabo para

2012,

Mas recientemente, el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2013 de 1
de octubre de 2012, sefiala las mismas pautas para las aportaciones a planes de pensiones de
los empleados publicos para el gjercicio 2013 y vuelve a congelar las retribuciones de estos.

Dicho Proyecto recoge expresamente la inclusion en las retribuciones del ejercicio 2013 de dos



pagas extras, la de Junio y la de Diciembre, por lo que la masa salarial presupuestada para
2013 recoge ya estas tres contingencias, manteniéndose el ahorro por ia no aportacion al plan
de pensiones y la congelacion de las retribuciones pero incluyendo dos pagas extraordinarias

frente a la paga Gnica de junio que se ha contabilizado en 2012.

En esta cantidad, asimismo, se Tecogen las variaciones al alza de plantilia producidas en 2012,
como consecuencia de dos bajas en las condiciones de Jubilacion Parcial, que han sido
cubiertas desde la bolsa de empleo generada en septiembre de 2011. 5¢ ha producido por el
otro lado la incorporacién desde la situacion de Invalidez Temporal Total de un empleado que

ha visto revisada la misma. Esta situacion estaba contemplada en el convenio prorrogado y se

ha respetado en 2012.

En el ambito de bajas una de las dos Jubilaciones Parciales mencionadas ha derivado en baja
total al producirse una invalidez. También a lo largo de! uftimo trimestre de 2012 y el 2013 se
produciran las primeras jubilaciones anticipadas, afectando a 5 trabajadores y un directivo de

la plantilla actual de AUCORSA.

Variagi&n
J Numero  Descripcion Presupuesto  Prevision ' 'Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
\ 2012 2012 Importe % 2013
66 Gastos 341.497€ 791.710€ (49.787€) {14,58%) 251.317¢€

financieros

La evolucién de esta partida estd motivada por el esfuerzo que se ha realizado en la empresa

vara reducir el endeudamiento a corto de la misma. Desde hace mas de 10 afios, se venia
rakovando con cardcter anual una poliza a corto plazo por importe de 2.404.048,40€ que,
a5 de desequilibrar la situacion financif:ra de la empresa y su fondo de maniobra,
conflefaba numerosas dificultades en los Gltimos tiempos para obtener 13 renovacion al

¥nto, ademas de exigirse por parte de las entidades financieras que se encontrase

or el Excmo. Ayuntamiento de Cordoba y que se llevasen a cabo amortizaciones

de \a misma inasumibles para la tesoreria de AUCORSA.

vhjetido de devolver el equilibrio a la empresa asi como de reducir el endeudamiento

consd|idddo del Exemo. Ayuntamiento de Cérdoba, se planted la necesidad de convertir dicho

30



pasivo a corto plazo en una operacién a largo plazo, sin exigencias de aval municipal, vy a

amortizar en un calendario que pudiese asumir la empresa sin depender del Accionista Unico.

Esta operacién ha tenido lugar a principios del ejercicio 2012, reconvirtiéndose la mencionada
poliza en un préstamo hipotecario por 2.700.000 euros y un plazo de amortizacion de 12,5

afios, cuyos vencimientos son asumibles dentro del plan de liquidez anual de la empresa.

Variacién
Ndmero  Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
Cuenta aprobade ciarre apyobado
2012 2012 tmporte % 2013
68 Dotacion a la 1.518755€  1.463.915€ (54.840€) (3,61%) 1.455.327€

amortizacion

La evolucién a la baja de este epigrafe se debe a que una gran parte del inmovilizado de la
sociedad {instalaciones principalmente), se adquirieron hace mas de 10 anos, encontrandose
desde 2013 totalmente amortizados. Asimismo, las dificultades de tesoreria de |os dltimos

ejercicios han ralentizado las inversiones en vehiculos y, consecuentemente, el importe de las

amortizaciones de este grupo contable.

No obstante, se ha considerado para el ejercicio 2013 que se adquieren tres vehiculos nuevos

por un importe estimado de 750.000€ en total. £l efecto de la amortizacion de dichos

A .
\K vehiculos se ha incluido en fa cuenta de resuitados presupuestada para 2013 considerando que
se amortizan al mismo ritmo que el resto de vehiculos de Ia flota.
Variacion
Hpuesto Prevision Presupuesto
f aprobado ciarre aprobado
b 20312 2012 importe % 2013

28.019.236% 25886362 € (2.132.874€) (7,61%) 26.442,982¢€

inea decreciente, suponiendo el presupuesto del ejercicio 2013 una reduccién respecto al de

2011 de un 7,05%, habiéndose realizado esfuerzos considerables en todas las partidas del

presupuesto,
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sl

Va_riacién_

Namero Descripcion  Presupuesto Previsién ; Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013
705 Ingresos por 12.000.123€ 10.889.147€ {1.110.976€) (8,26%) 11.950.000€
prestaciones ‘
de servicios

Los modelos de prevision de demanda ajustados para el nuevo plan de lineas, prevén un

incremento de viajeros en torno al 2% con respecto a los datos de 2011 para un escenario de

s

consolidacién del nuevo servicio (al menos 6-12 meses desde puesta en marcha).

No obstante, en esta prevision es preciso introducir el efecto corrector derivado de la situacién

aconémica actual, reflejada en el dfa a dia en unos flujos de movilidad decrecientes, asi como

en una constante regresian del consumo.

Este efecto generalizado en todo el pais, no es ajeno al servicio de autobuses de la ciudad de
Cordoba, que registra descensos porcentuales acumulados en torno al 4% a lo largo del afio

2012 con respecto a 2011, derivada en parte de ineficiencias en la antigua red.

El conjunto del transporte urbano, en Espafia en general, y en Andalucia en particular,
1 presenta caidas en los siete primeros meses del afio 2012 de entre el 2 y el 2,5%, con una
tendencia al alza en el valor absoluto de la caida. Este valor se ha.visto ampliado en la nota de
prensa del Instituto Nacional de Estadistica del pasado 10 de octubre de 2012, donde recoge
gue la caida de viajeros, una vez incluidos los datos de agosto y septiembre, es del 7,5% en

tasa interanual para el conjunto del pais, y del 5,2% en valor interanual para la Comunidad

% utongmica Andaluza.

este escenario interno, unido al entorno global y a la confirmacién del periodo de
l‘c’m previsto para 2013, se considera conveniente considerar una tasa de crecimiento
Adio entre el valor previsto por el reajuste de lineas (+2%)y el valor de descenso glohal
os en Andalucfa corregido en un sentido ampliamente desfavorable (acumulacion de
antenimiento de la tasa de descenso 2013/12 igual a la tasa 2012/11: -2,5%;

dos afios = -4,95%). .

Por el misno criterio de prudencia, no se estima el efecto beneficioso de la apertura del

corredor de la Ribera, con lo que se devolverian dos lineas a su trazado tedrico.
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De esta forma se prevé una tasa negativa del 1,47% en 2013 con respecto a los datos
consolidados de 2011. Aplicado al nimero de viajeros registrade en 2.011 (19.061.500), se

obtiene la previsién de 18.780.000 viajeros contemplados en este presupugsto.

£l informe de reordenacion de la red de lineas de AUCORSA encargado a la consultora Steer
Davies Gleave y aprobado en el Consejo de administracion de la empresa de 10 de mayo de
2012, hace un andlisis de la demanda futura para cada una de las lineas del nuevo plany
compara dicha demanda con la que se tenia en la antigua red, arrojando una diferencia entre

ambas para un dia laborable del 4%.

Las principales conclusiones de dicho informe en este apartado relativo a la demanda son las

siguientes (En cursiva}:
Demanda por periodo y linea
Vigjeros por Segmento

s Fl comportamiento de los usuarios frente a fas modificaciones en fa red de transporte
publico varia dependienda del tipo de usuario (clasificado por edad) y del motive del viaje
(movilidad obligada o no obligada). Por ese motivo, tanto el modelo de reparto modal
como el de asignacidn al transporte publico se ha reglizado desagregado en esgs

categorics.

e los caracteristicas de lo nueva red suponen una mejora (reduccién) de los costes
generalizados de la mayoria de los vigjes y usuarios, lo cual se ha troducido en un

incremento de vigjes.

e A continuacién se muestra las variaciones en Costes Generalizados en la nueva red con
respecto o la red actual, asi como suimpacto en las matrices de viajes:

S

VARIACION EN COSTES GENERALIZADOS VS VIAJES — ACTUAL Y FUTURA

GEY 1864 18-64 >64 otal

Obligada Ohiigada No Obligada | No Obligada
/oé 1,6% -0,9% 2,7% 0,2% 1,2%
Viajas 0,0% 1,3% 8,1% 0,2% 2,1%
G -2,8% 1,6% -2,6% -1,2% -0,9%
Viajes 0,0% 4,1% 7,9% 5,4% 6,1%

' a #bra valle es la que ha registrado mayores incrementos de demanda por dos razones; la

rimera porque las mejoras en los costes generalizados son mayores y en segundo fugar
porgue tiene ung mayor compaonente de vigjes de movilidad no obligada, que presentan
una mayor potencial de induccién de vigjes cuando se producen mejoras en la red.

e Como se observa en al siguiente grdfica, la demanda en la hora punty estd
fundamentalmente relacionada can estudios y trabajo. Con lo incorporacion de la nueva

red se prevén que se produzca un ligero incremento de vigjes.



VIAJES POR SEGMENTO HORA PUNTA- ACTUAL'Y FUTURA
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e En la hora valle se produce un incremento mds importante en la demanda {8%),
especialmente en la de movilidad no obligada. La siguiente figura muestra la distribucion
de la demanda por segmentos en la red actual y con la red futura:

VIAJES POR SEGMENTOS HORA VALLE- ACTUAL Y FUTURA
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§ por linea
o Los resultados obtenidos del modelo de reparto modat y transporte publico muestran que

a pesar de la gran reduccion en recursos y vehiculos kilémetro, la red resulta en un ligero
incremento de la demonda en la hora punta.
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e £nla hora vaile de la mafiana el crecimiento es mds importante, pues fa frecuencia actual
no es tan buena y algunas lineas presentan mejoras sustonciales en {0 oferta. Ademdas, es
en los viajes de movilidad no obligada donde se considera que habrg una mayor
transferencia modal e induccidn de nuevos viajes comao resultado de las mejoras en los

tiempos de vigje.

s Lasiguiente tabla muestra la demanda en los distintos periodos modelizados:

DEMANDA POR PERIODO ~ CASO FUTURO

2010 FUTURA

Veh-km Demanda Demanda | Veh- Demanda Diff Diff veh- Demanda DBiff veh- Diff

{frecuencia peak Off peak | Km peak Veh- demand | km Off peak  km Demand

Min) peak km Off {respecto  off peak

peak a
Punta}
49 200 228 35 116 -28% -42% 35 162 -28% -29%

2 149 1:039 905 179 1.124 20% 2% 149 984 0% 9%
3 67 205 188 65 293 -3% 43% 65 326 -3% 73%
4 46 210 192 61 257 32% 22% 61 265 32% 38%
5 66 225 212 72 268 9% 19% 72 267 9% 26%
6 135 843 698 128 207 4% -4% 97 599 -28% -14%
7 101 645 650 105 657 4% 1% 105 752 4% 16%
8 87 . 332 220 91 411 5% 24% 91 382 5% 74%
9 102 541 395 112 556 10% 3% 112 507 10% 28%
10 48 170 103 46 147 -4% -14% 31 75 -36% ~27%
11 28 111 58 26 103 -6% -7% 26 72 -6% -27%
i2 47 216 188 74 269 57% 25% 74 255 57% 36%
13 62 146 150 24 30 -61% -75% 24 38 -61% -75%
14 33 25 37 59 78 4%* -7%* 59 115 49%6* -7%*
15 57 84 124
16 36 134 146
17 23 38 43 )
Total 1.135 5.168 4.577 1.078 5.116 -5% -1% 1.000 4.799 -12% 5%

(*) Nota: La Iinea 14 Futura es similar 2 ia linea 15 actual y por ello se compara con dicha linea

. Tefiendo @
Z_con el escenario
~tabla muestra la demanda estimada de cada linea:

cuenta la distribucion de la demanda actual, se estima que la demanda diaria
futuro sea de 65.000 vigjes, un 4% mds de la demonda actual. La




DEMANDA DIARIA POR LINEA — CASO FUTURO

Demanda diaria

! 1.903

2 13,704

3 4.134

4 3.457

5 3.529

6 8.971

7 9.439

8 5.190

9 6.943

10 1359

11 1.109

12 3.437

13 461

14 1.328

TOTAL 64.963 |

Ademas de la prevision de viajeros para 2013, que se ha estimado dadas las circunstancias
econdmicas inferior a la real de 2011 y por debajo de las que se derivan del Informe de la
consultora Steer Davies Gleave, hay gque tener en cuenta el impacto que en la cifra final de
Ingresos tendra la revisidn tarifaria que previsiblemente entre en vigor el 1 de enero de 2013y

que se ha estimado en el 2,69% respecto al ejercicio anterior, dato que influye directamente

en el valor final calculado.

Variacion

Nameroc  Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
Guenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 _ Importe % 2013
Subvenciénala 11.078.734€ 11.078.734€ - 11.478.734€
explotacion
Subvenciones  2.329.810¢ 2.509.098€ 179.588% 2.516.195€
vinculadas al ‘
volumen del
servicio
ingresos 13.408.544€ 13.587.832€ 179.288¢ 13.994.929¢€
procedentes del
XCmo
Ayuntamiento de
Cordoba

36



La evolucién en el importe de las transferencias municipales en los dos dltimos gjercicios ha
sido significativa, dado que el impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2012 frente al
anterior ascendi¢ a 1.701.284€, hahiéndose recuperado 400.000€ en el presupuesto para
2013. El origen de esta variacién es consecuencia de la retencion de crédito practicada en

diciembre 2010, al encontrarse el presupuesto para 2011 prorrogado.

Variacion
Numero  Descripcion Presupuesta  Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013
750 Ingresos por 240.000€ 244.109€  4.109€  1,71% 35(.000€

arrendamientos

£n este epigrafe se registran los ingresos procedentes de la cesién de los espacios publicitarios
existentes en el exterior e interior de los autobuses de ia flota. El incremento se debe a la
renegociacion del concurso de publicidad, con el que se garantizan unos ingresos minimos por

este concepto equivalente al 50% de ocupacion de la flota independientemente del nive! real

de ocupacion de ésta.

Variacion

Numero Descripcion Presupuesto  Prevision Presupuesto
Cuenta aprobado cierre aprobade
4 2012 2012 Importe % 2013
213.981€ 173.104€ (40.877€) {19,10%) 175.085¢

75 mputacion a
’ resultados
Subvenciones

de las“distintas Administraciones y que forman parte de su patrimonio neto. El incremento se
be a las actuaciones que en materia de accesibilidad se han llevado a cabo en las paradas de

la red de lineas urbana e interurbana, asi como al sistema de fonia para invidentes instalado en

la flota entre otros.

Se recoge también el retraso en la puesta en marcha de la inversion en renovacién de
monética del Consorcio Regional de Transporte de Cérdoba, en funcién del contrato programa
firmado entre las dos entidades, y que establecia el afio 2012, y como tal se recogi6 en los

presupuestos, como la fecha de entrada en funcionamiento del mismo. Este proyecto esta en



fase final de adjudicacion en el dltimo trimestre de 2012, y no se prevé su puesta en servicio

antes de la Feria de 2013.

Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013
TOTAL 25.862.647€ 24.894.192€ (968.456€) {3,74%) 26.470.015€
INGRESOS
Descripcion Presupuesto Prevision Presupuesto
aprobado cierre aprobado
2012 2012 Importe % 2013
RESULTADD {2.156.589¢€) (992.170€)  1.164.418€ 53,99% 27.033€
EJERCICIO . '

£l resultado con el que se prevé terminar el ejercicio 2012 presenta un déficit un 54% inferior
al presupuestado debido a la aplicacién de las medidas de ajuste que se aprobaron en el plan
de viabitidad 2012-2013 y que han permitido reducir el gasto corriente del ejercicio en algo

mas de 2.100.000€ respecto al presupuesto aprobado para dicho ejercicio.

Siguiendo con esta linea de ajustes, el presupuesto para 2013 se cierra en situacion de
equilibrio financiero, es decir, arroja un resultado positivo que no obligaria a la Administracion
pablica de la que AUCORSA es dependiente a sanear el resultado de ésta con recursos no
previstos en el escenario de astabilidad de la entidad a quien corresponda aportarlos, en base
articulo 24 del reglamento de desarroilo de la Ley 18/2001 de 12 de diciembre de

bilidad presupuestaria, en su aplicacion a las entidades locales.

38



RESUMEN VARIACIONES ENTRE EL PRESUPUESTO 2012 APROBADO Y LA PREVISION
DE CIERRE PARA DICHC EJERCICIO

NE
Cuenta

602
603

604

=4
for)
1931

607
621
622

623

625

626
A 627

628
629
631
64

66

68

Descripcion

Combustibles

Repuestosy
AcCesorios

Material de coensumo
y oficinas

Barriadas Peciféricas

Trabajos realizados
por otras empresas
Arrendamientos y
canones
Reparacionesy
Conservacion
Servicios de
profesionales
independientes
Primas de seguros

Seryicios banpcarios

Publicidad y
propaganda
Suministros

(Qtros servicios
Tributos
Gastos Personal

Gastos financieros

b
B

Ingresos por
arrendamientos
Imputacion a
resultados
Subvenclones de
capital

TOTAL INGRESOS

RESULTADO
EJERCICIO

Isfesupuesto
aprobado
2012

2.897.661€
£29.981€
44.808€

1.842.727%

266.069¢€
18.850€
325.966€

164.201

464.073€
12.000€

50.000£

102.422€
493.378€
32.059€
18.808.184€
341.497¢€

1.518.755€

28.019.236€

12.000.123€

13.408.544€

240.000€

213.981€

25.862.647€

(2.156.589€)

Previsian
cierre
2012
2.938,524€

£22.295¢
33.145€

1.924.865¢€

242.670€
14 465€
274.240€

180.366€

462.803€
48.635€

67.112€

85.993£
535.704£
33.427€
16.665.489&
291.710€

1.463.915€

25.886.362 €

10.889.147€

13.587.832¢€

244.109€

173.104€

24.894.192 £

(992.170€)

Variacion

acumulada

1,41%
11,22%)
{26,03%)
4,46%
(8,79%)
123,26%)

{15,87%)

9,84%

(0,27%)
305,29%
" 34,22%
{16,04%)
7,27%
5,41%
(11,39%]
(14,58%)

(3,61%}

{7,61%])

[9,26%}

1,34%

1,71%

2
an

(18,10

{3,74%)
{53,59%)

Prasupuesto
aprobado
2013
2.984.581€

609.874¢€
44.550€

1.842.727€

238.082¢
18.850€
275.290¢

188.449

464.078¢€
12.500€

20.000€

95.324£€
341.663¢€
33.148€
17.567.221€
251.317€

1.455.327€

26.442.982€

11.950.000€

139949294

350.000¢

175.085€

26.470.015€

27.033¢€
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:CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTADA A 30 DE JUNIODE 2013

Tal y como analizamos en el apartado correspondiente, el cambio normativo producido a raiz
de la entrada en vigor de [a Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria
y Sostenibilidad Financiera, obligaba a la empresa a volver a la senda del equilibrio financiero
en el plazo de un afio desde la deteccion de la falta de estabilidad presupuestaria. Por ello, si
analizamos la proyeccion de la cuenta de resultados a 30 de junio de 2013, teniendo en
cuenta la estacionalidad del ejercicio contable, podemos apreciar que dicho equilibrio se

alcanza transcurrido un afio desde la fecha de entrada en vigor del nuevo marco legislativo.

Proyeccion cuenta

NE Déscribcfén -
Cuenta ) resultados a 30 de
junio de 2013
602 Combustibles 1.540.115€
603 Repuestos y acceserios 319.745€
604 Material de consumo y oficinas 22.275€
605 Barriadas Periféricas 040,422€
607 Trabajos realizados por otras empresas 135.756€
621 Arrendamientos y canones 16.509€
622 Reparaciones y Conservacion 145.925€
623 Saervicios de profesionales independientes 118.958€
625 Primas de seguros 232.038¢
626 Servicios bancarios 6.250€
627 Publicidad y propaganda 13.333€
628 Suministias 47.662€
629 Otros servicios 181.697€
Tributos 22.012€
Gastos Personal 8.915.747€
Gastos financieros 122.987¢€
Dotacion a la amortizacion 709.422€

RESULTADO EJERCICIO

TOTAL GASTOS

ingresos por prestacienes de servicios

Ingresos procedentes def Exemo. Ayuntamiento de Cérdoba

Ingresos por arrendamientos

Imputacién a resuitados Subvencionas de capital

TOTAL INGRESOS

13.490.853,00 €
6.659.555€
7.072.114€
175.000€
87.543¢€
13.994.212,00 €
503.359€
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ANALISIS FONDOS PROPIOS

En base al resultado previsto para el ejercicio 2012, cuya estimacion inicial ascendia a
2.156.589 € negativos, se planteaba la necesidad de analizar el efecto gue dicho resultado iba
a tener en los fondos propios de AUCORSA debido a que el resultado del ejercicio 2011 habia
sido también negativo en 2.520.347,12€ - como resultado de la retencién de crédito realizada

a las transferencias corrientes para dicho afio como se ha analizado en un apartado anterior-.

No obstante, el efecto de las medidas de contencion del gasto que hemos ido desglosando en
cada uno de los apartados precedentes ha tenido ya reflejo en el resultado del ejercicio 2012,
cuya proyeccién a partir del cierre contable a 30 de septiembre de 2012 asciende a una cifra

de 992.170€ negativos, muy por debajo de la inicialmente presupuestada.

Dado que la situacion del patrimonio neto de la empresa es bastante saneada, éste no llega al
cierre de los ejercicios 2012 y 2013 a ser inferior a |a mitad del capital social, no quedanda, por
tanto, incluido dentro de ninguna de las causas de disclucion del articulo 363 del Texto

Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Las cifras presupuestadas de patrimonio neto comparativas al cierre presupuestado de ambos
ejercicios son las siguientes:

2012 2013
3.798.814,%9 4.093.281,60
2.774.423,67 2.981.456,22
4.530.074,90 4.710.074,90
1.756.865,66 1.756.865,66

Refultados pégativos de ejercicios anteriores (2.520.347,12) {3.512.516,89)
Resultade del ejercicio (992.169,77) 27.032,55

Subvenciones, d_pnagiones y Ieg_ado; recibi_do; 1.92439:{__,\32 1.111_.825,38

Como se desprende de las cifras adjuntas, el patrimonio neto de la empresa se encuentra
ampliamente por encima de la mitad del capital social en ambos ejercicios. Asimismo, y como
analizamos eﬁ el siguiente apartado, esta situacién puede incluso mejorar si se determina
llevar a cabo la actualizacién de balances prevista en el articulo 9 del Proyecto de Ley del
pasado 4 de octubre de 2012 por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la

consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica.



REFORMAS TRIBUTARIAS EN CURSO

El pasado 4 de octubre de 2012, se publicé en el Boletin Oficial de las Cortes Generales el
Proyecto de Ley por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la cqnsolidacién
de las finanzas puablicas y al impulso de la actividad economica. De su lectura se derivan dos
posibles actuaciones que afectarian al presupuesto para el ejercicio 2013 y que, al encontrarse

aun sin determinar la férmula exacta del calculo de las mismas, no es posible cuantificar su

efecto sobre el resultado presupuestado para dicho ejercicio.

En el articulo n? 7 del mencionando Proyecto de Ley se recoge la limitacidn a las
amortizaciones fiscalmente deducibles en el Impuesto de Sociedades. En este sentido, se
determina que en los ejercicios fiscales 2013 y 2014, para aquellas entidades que no sean de
reducida dimensién como es el caso de AUCORSA, solo sera fiscalmente deducible hasta e

importe de muitiplicar por 0,7 la cantidad que corresponda en funcion el método de

amortizacién que se estd aplicando.

Si de esta norma, una vez que se desarrolle su aplicacion en fa practica, se derivase que en los

dos proéximos ejercicios se pudiera reducir la amortizacion de los activos a los que afecta

\ (inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias} en un 30% para hacerla

equivalente al importe que seria fiscalmente deducible, se produciria una reduccion del gasto

por amortizacion sobre el previsto en el presupuesto para 2013 adjunto en 436.598¢.

£n el caso de que finalmente se determine que el ajuste en la amortizacién sclo se llevaria a
cabo en el caiculo del Impuesto de Sociedades y no en contabitidad, el efecto sobre el
presupuesto seria nulo dado que, aunque la base imponible del impuesto resultase positiva
phr la parte de gasto por amortizacion no deducible, por el efecto de las bonificaciones que
olresponden a AUCORSA dada su naturaleza de empresa publica ast como por las bases

pbnibles negativas pendientes de compensar, no se derivaria gasto alguno por Impuesto de

4 se

registrada en el articulo 9 del mencionado proyecto de ley relativa a la actualizacion de

balances.
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Segln dicho articulo, serian actualizables los elementos del inmovilizado material y de las

inversiones inmobiliarias situados tanto en Espafia como en el extranjero.

La actualizacién se referira necesariamente a todos los elementos susceptibles de 1a mismay a
las correspondientes amortizaciones, salvo en el caso de los inmuebles, respecto a los cuales

podré optarse por su actualizacion de forma independiente para cada uno de ellos.

£n el caso de contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, 10s

elementos actualizables deberan estar afectos a la actividad economica.

La actualizacién de valores se practicara respecto de los elementos del inmovilizado material y
de las inversiones inmobiliarias que figuren en los libros registros a 31 de diciembre de 2012 en
el caso de contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas que estén
obligados por dicho impuesto a la llevanza dé los mismos, siempre que no estén fiscaimente

amortizados en su totalidad.

El importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de actualizacion

se llevara a la cuenta «reserva de revalorizacién de la Ley xx/2012, de xx de xx», que formard

parte de los fondos propios.

Las operaciones de actualizacion se practicaran aplicando los coeficientes que

reglamentariamente se determinen, los cuales se aplicardn de la siguiente manera:

o valor actualizado no podra exceder del valor de mercado de los elementos
patrimoniales actualizados, teniendo en cuenta su estado de uso en funcion de los desgastes

técnicos y econdmicos y de la utilizacion que de ellos se haga por el sujeto pasivo o

contribuyente.

El nuevo valor actualizado se amortizara, en la forma que reglamentariamente se determine, a

partir del primer periodo impositivo que se inicie a partir de 1 de enero de 2015.

Los sujetos pasivos ¢ los contribuyentes que practiquen la actualizacion deberan satisfacer un

gravamen unico del 5 por ciento sobre el saldo acreedor de la cuenta «reserva de



revalorizacién de la Ley xx/2012, de xx de xx». Tratandose de contribuyentes del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas que estuvieran obligadas a llevar los libros registros de

su actividad economica, el gravamen (nico recaerd sobre el incremento neto de valor de los

elementos patrimoniales actualizados.

Se entenderd realizado el hecho imponible del gravamen tnico, en el caso de personas
juridicas, cuando el balance actualizado se apruebe por el érgano competenie y, en el caso de

personas fisicas, cuando se formule el balance actualizado. Tratandose de contribuyentes del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas que estuvieran obligadas a llevar los libros

registros de su actividad econdémica, el hecho imponible se entenderd realizado el dia 31 de

diciembre de 2012.

E| efecto de esta actualizacién de balances sobre el presupuesto para 2013 adjunto dependera

de las tablas que se aprueben a tal efecto, por lo que a la fecha no es posible hacer una

astimacion del mismo.

La decisién final sobre si llevar a cabo 0 no dicha actualizacién de balances conlievard un
incremento en fondos propios por el importe de la reserva por revalorizacion de balances que
se determine asi como un gasto corriente por el importe del 5% de la misma en concepto de

gravamen Unico sobre el saldo acreedor de dicha reserva.

ANALISIS SENSIBILIDAD

principales hipotesis de trabajo tenidas en cuenta a la hora de elaborar el presupuesto

pqra013 han sido las siguientes:

-

A efectos de andlisis de ajustes de desviaciones presupuestarias producidas sobre el
jercicio 2012 que pudieran tener efecto repercutible en el afio 2013, se ha utilizado el
control presupuestario cerrado a 30 de Septiembre de 2012, En base a dicho cierre se
llevado a cabo una extrapolacién hasta el final del afio para asi obtener una

pravision de cierre del ejercicio en curso que sirviera de base para el calculo de las

ifrds del ejercicio 2013, especialmente en cuanto a masas patrimoniales se refiere.

. para la confeccion del Presupuesto del afio 2013 se ha considerado que el tipo de

indice de precios al consumo del 2012 es del 3% que serd el que se aplicard a la
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Con respecte,
-

mayoria de los contratos vigentes en fa Empresa dado que se revisan en base al IPC del
ejercicio anterior. No obstante, como se vera en el analisis detallado por epigrafe que
se realiza a continuacién, la mayoria de los contratos han sido renegociados para 2013,
eliminande o minorando el efecto sobre la cuenta de resultados dque las

actualizaciones automaticas en base a! PC del ejercicio precedente podrian tener.

La partida de mayor entidad dentro del presupuesto, ta de gasto de personal, no ha
sido revisada, a excepcidn de los deslizamientos por incremento de la antigliedad. Su
calculo se ha realizado, por tanto, considerando la plantilla a la fecha y teniendo en
cuenta las salidas que por jubilaciones vayan a efectuarse en el ejercicio siguiente asi
como los restantes acuerdos que se han alcanzado a la fecha en la negociacion

colectiva en la que AUCORSA se encuentra en la actualidad.

Dentro de esta partida, se han eliminado referencias externas para el calculo de
conceptos como el Complemento de Puesto de Trabajo (CPT), las horas extras o
similares, hasta el momento relacionadas con el Salario Minimo Interprofesional. Se
consigue asi conacer la evolucién de los salarios con respecto a un solo indice, el Indice
de Precios al Consumo, y se evitan modificaciones bruscas que han llevado a
demandas por interpretacion de la normativa.

Debido a que la practica totalidad del endeudamiento de la Empresa esta referenciado
al indice interbancario basado en el Euribor a tres meses y dado que la tendencia
actual del mismo es bajista a medio plazo, el calculo de los gastos financiercs se ha
realizado conforme al tipo referencial vigente a la fecha de la -elaboracidn de estos
presupuestos situado en el 0,74% y que consideramos no tendra desviaciones

significativas.

o

s ingresos:

ra el ejercicio 2013 se ha hecho una propuesta de modificacion tarifaria,
dado que las tarifa vigentes durante el 2012 entraron en vigor el 19 de febrero

de 2011y que es la siguiente:



Billete normal: 1,20 €

Bonobls normal {10 viajes con derecho a un trasbordo en la hora
siguiente a la primera cancelacién y en linea diferente a la del primer
viaje realizado): 6,90 €

Tarjeta 30 dias (viajes ilimitados durante 30 dias consecufivos y en
cualquier linea y horario de la red).: 35€

gonobus estudiantes (10 viajes con derecho a un trasbordo en la hora
siguiente a la primera cancelacién y en linea diferente a la del primer
viaje realizado): 5,60 €. Es valido para todos los estudiantes de
ensefianza primaria, secundaria obligatoria (ESO), educacion especial,
bachillerato y universidad. Para los estutliantes de educacion especial,
bachillerato y universidad sera obligatoria la presentacion del carnet
de estudiante emitido por AUCORSA. Este bonobus sélo vélide en dias
laborables de lunes a viernes desde el 1 de septiembre al 30 de junio.
Bonohus familia numerosa {10 viajes con derecho a un trasbordo en la
hora siguiente a la primera cancelacion y en linea diferente a la del
primer viaje realizado): 6,25 € Para su uso en el autobus conductor del
carnet individual que le acredita como miembro de una familia
numerosa, emitido por la Consejeria de Igualdad y Bienestar Social de
la Junta de Andalucia.

Billete univiaje de Feria y servicios especiales: 1’70 €

Bonobus Feria (10 viajes sin derecho a trasbordo): 13,60 €. Con viajes
reembolsables en el caso de que no se realice su uso o bhien
acumulables para otros periodos de Feria, a eleccion.

Pensionistas gratuito a partir de las 9 horas siempre que se cumplan
alguna de las siguientes condiciones:

e Que el pensionista viva sin conyuge ni hijos menores de 18
afios a su cargo y los ingresos maximos mensuales no
sobrepasen 1,2 veces el salario minimo interprofesional.

e Que el pensionista viva con conyuge, sin hijos menores de 18
afios a su cargo, y los.ingresos maximos mensuales de la
unidad familiar no sebrepasen 1,9 veces el salario minimo

interprofesional.
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e A los pensionistas con hijos menores de 18 afios a su cargo, los

maximos antes estipulados les seran aumentados en un 12%.

o Se incluye asimismo para este ejercicio una tarifa nueva soportada en una
tarjeta de similar funcionamiento a la de 30 dias y valida para jovenes hasta 26
afo cuyo precio se ha establecido en 30€

o De las tarifas anteriormente descritas se deduce, en funcién de la estimacion
del uso que se haga de cada titulo de viaje, una tarifa neta media aproximada

de 0,6363€.

- las transferencias corrientes municipales para este afio ascienden a un total de
13.994.928,56 £. Dentro de ellas, se desglosan dos grandes epigrafes en funcion de si

se trata de una Subvencion municipal vinculada o no al precio de las operaciones:

o En primer lugar, se encuentra una Subvencién destinada a corregir la
diferencia entre los ingresos y gastos del ejercicio, que denominaremos
subvencion al Déficit de Explotacion. Se encuentra registra;da en el epigrafe de
Subvenciones de explotacién de la cuenta de perdidas y ganancias
presupuestada para el ejercicio 2013 adjunta por importe de 11.478.734,16€,

o Por otro lado, una subvencion al precio de las operaciones para cubrir el
menor precio de venta de determinados titulos de viaje bonificados y que se
determina como diferencia entre la tarifa de equilibrio y la finalmente aplicada
al cliente. Esta ultima partida se contabilizaria dentro del epigrafe de
prestaciones de servicios de la cuenta de pérdidas y ganancias presupuesiada

que se adjunta por importe de 2.516.594,40%.

ndara en una mejora de la calidad del servicio prestado asi como en una

reduccién de los costes de mantenimiento de la empresa.
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£l analisis de sensibilidad de los principales factores cuyas hipdtesis de trabajo pueden sufrir

variaciones imprevistas en el ejercicio 2013 nos lleva a la siguiente conclusion:

GASTOS

Dentro del epigrafe de Gastos, cOmo $€ dice en un apartado anterior, la mayoria de las
revisiones de contratos que pudieran haher quedado a expensas de las variaciones de! |PC se
han renegociado cerrando el importe de los mismos, bien por via de la congelacion del
contrato prexistente o bien por la salida a concurso de un nuevo contrato, por lo gue se puede
concluir que practicamente la (nica partida que quedaria a expensas de la evolucién dei
mercado seria ta de Gasoleo. No obstante, ante la potencial subida del precic del mismo, se
puede adoptar 1a medida de reducir la oferta de servicio, dado que |a optimizacién de la red de
lineas ha permitido incrementar la velocidad comercial, pudiendo afrontar reducciones del
servicio sin que empeare la frecuencia de paso por paraday permitiendo retirada de vehiculos

que amortiguasen con un menor consumo una contingente subida del precio del combustible.

'NGRESDOS

g .
La partida que queda, por tanto, a expensas de variaciones no controladas del mercado par la
influencia que la situacion economica actual pudiera tener sobre la evolucion de la demanda

del servicio que AUCQRSA presta, es ja de Ingresos, lo cual nos lleva a plantearnos tres posibles

escenarios vinculados a dicha partida:

N¢ Viajeros Ingresos Resultado a
| ' Asociados  31/12/13

Escenario Pesimista 18.200.000  11.580.937€ (342.030€)
Escenario Neutral 18.780.000 11.950.000€ 27.033¢€
Escenario Optimista - 19.823.980 12.480.128¢ 557.161€

escenario Pesimista situamos la cifra de viajeros en torno al 5% inferior a la que se
o para 2011, es decir, se mantiene el ritmo de caida de viajeros y consideramos que la
red no tendré efectos positivos hasta 2014. En este escenario supondriamos gue los
viajersk se comportan de forma similar a los actuales en cuanto al tipo de titulo de viaje que
emplean, es decir, mantenemos la tarifa media prevista para 2013 de 0,6363€ por viaje para
calcular una cifra final de ingresos de 11.580.937€ que al ser 369.063€ inferior a la prevista en
el presupuesto 2013, desequilibraria el resultado final de éste para dar una cifra de déficit de
342.030€. Una desviacién que tienda hacia este esce;tario daré lugar a la necesidad de evaluar

tas medidas extraordinarias descritas a continuacion.
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El escenario Neutral es el que consideramos mds probable y es el que se ha tenido en cuenta

para la elaboracién del presupuesto para 2013, arrojando un resultado en equilibric para el

ejercicio 2013.

El tercero de los escenarios, con un resultado final positivo superior a los 550.000€ es el
resultado de incrementar en un 3% la cifra de viajeros real de 2011 y mantener la tarifa media
en 0,6363€ por viaje, situdndonos en un punto intermedio entre el 4% de incremento de
viajeros en hora punta que se deriva del estudio de la consultora Steet Davies Gleave y el 2%
que se derivan de los modelos de prevision de demanda ajustados para el nuevo plan de lineas

para un escenario de consolidacién del nuevo servicio (al menos 6-12 meses desde puesta en

marcha).

ANALISIS DAFO

Se plantea la necesidad de realizar un analisis estratégico de riesgos que complemente la
vision dada por el analisis de sensibilidades. Este analisis tiene como objetivo plantear de
manera clara cuales son las circunstancias que pueden influir en el desarrollo de este plan
econémico financiero. Dentro de cada uno de los distintos aspectos de la matriz, se han
aplicado criterios de valoracion de pesos, y medidas encaminadas a evitar, corregir, aumentar

o aprovechar cada uno de los correspondientes aspectos.

DEBILIDADES .

Se recogen los principales criterios percibidos como debilidades de la empresa:

movilidad laboral que debe producirse en la empresa segln vayan dando resultados

los procesos de modernizacién de procedimientos.



2008

2009

2010

Fsta tarea es lenta y dificultosa, existiendo ademads limites temporales fijados por la
distintas normativas de aplicacion, sobre todo las referentes a grupos profesionales,
segun la ley 3/2012, en cumplimiento del Art.22 del Estatuto de Trabajadores.

Lenta adaptacién a los cambios exteriores: las actuales circunstancias economicas

 estan construyendo una realidad distinta. Los cambios afectan tanto a los criterios

demogréficos tradicionales como a las lineas de demanda asociadas. Adelantarse a
estos cambios, facilitando el servicio alli donde sea necesario y en la medida adecuada
a la demanda, e$ una de las labores claves en las empresas de transporte €n los
proximos ahos. ALCORSA presenta una aproximacion rigida a estos problémas, con
unos procedimientos de comunicacién interna complejos que impiden una correcta

explotacién de estos cambios.

Consideraciones operativas: edad de Ja flota: La edad media de la flota al cierre de

cada uno de los siguientes ejercicios se recoge en el cuadro adjunto:

ne Vehiculos segun antigiiedad al cierre del aito

. Antigiiedad
DeQab Deba Della Del6a20 Masde20 di
afios 10 aflos 15 afios afos afios ‘Total Buses media
28 32 16 36 - 112 11,74
30 36 20 23 6 115 9,74
30 27 29 11 18 115 10,74
20 37 29 10 19 115 11,74

13 38 29 19 16 115 12,18

a elevada edad media de |a flota constituye un problema por los siguientes aspectos:

Mantenibilidad: elevada dificultad de las operaciones de manienimiento,
vehiculos en el final de su ciclo de vida, con un porcentaje importante de fallos

por obsolescencia del componente.
Contaminacién: mas del 55% de la flota pertenece a los grupos normativos *

EU!l o anteriores.
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o Baja accesibilidad: més del 30% de la flota disponible no dispone de piso bajo,”’
ni de sistema de rampa para personas con movilidad reducida, o huecos

habilitados para estos usuarios.

o Perdida de imagen: se percibe el vehiculo como “viejo”, no atrae al servicio, no

despierta interés. Disminucion de la calidad percibida.

AMENAZAS

Se recogen los principales criterios percibidos como amenazas para la empresa:

- Evolucién del nuimero de viajeros: es el principal factor de desviacidn entre los
escenarios planificados. Como ya se ha explicado en el correspondiente apartado, se
ha optado por un escenario conservador entre los distintos madelos disponibles. Sin
embargo, y dadas las especiales circunstancias generales, se debe tener en cuenta que
existen factores extrinsecos que afectan sobre esta componente, siendo el mas
importante de ellos el nivel de desempleo. Para mitigar desviaciones existen una serie
de medidas de correccidn que con cardcter extraordinario se pueden adoptar, en
funcién del desempefio de esta variable.

- Evolucién del precio de! combustible: como también se ha sefialado en los apartados

N anteriores, y como se recoge en el andlisis de sensibilidad, se han usado un valor al

alza con respecto a la cantidad de variacion de este afio. Asi, mientras que la

desviacidn en 2012 ha sido de un 1.41%, se ha previsto un aumento para 2013 del 3%
a pesar de efectos positivos como la velocidad comercial o los recorridos optimizados.
no se puede descartar nunca un componente de volatilidad importante

en el precio del gagsdleo, como se ha explicado en la evolucién 2008/2011.

Se recogen los principales criterios percibidos como fortalezas de la empresa:

- Estructura de costes saneada: AUCORSA ha reducido hasta un valor cercano al
méximo la estructura de coste, sin gue haya reducido el servicio prestado. Con el
cambio de red, los servicios en términos coches cuadro han aumentado para conseguir
una mejor adaptacién. Existe una voluntad clara en toda la empresa de conseguir

optimizar todos los procesos hasta el maximo de la excelencia.



Estructura financiera saneada: La situacion de los pasivos con las entidades de crédito

ha evolucionado favorablemente en los Gltimos ejercicios, como se refleja en el cuadro

adjunto:
"E_)féa_d?a‘s;:éb“ﬁéﬁ{iﬁad‘eé de creditc 2008 2009 ‘2010 1 2011 2012
. Deudas con entidades de crédito U 4ZaaisiT aedreor | 3481057 . 2630128 2 567.609
(préstamos) o [ S S T . ‘
. Acreedores por arrendarniento 3252782 ¢ 4.569.773 ! 3,629.282 ! 2.506.931 2.285.745 -
Fianzas recibidas . .1.000 T T -
Derivados Financieros : 231.943 246.353 | 172.462 ° 56.456 -
Total  7.718.876 8.444.033 .  7.282.802 . 5.193.515 4.853.354

AUCORSA presenta una situacién financiera correcta, con 4Nos valores a la baja. Esta
situacion permite el realizar determinadas operaciones de inversién que puedan

corregir situaciones en pasicion de debilidad, como es el caso de la flota.

OPORTUNIDADES

Se recogen los principales criterios percibidos como oportunidades para 1a empresa:

. Asentamiento de los cambios introducidos por la Red de Lineas: fa implantacién de la
red se produce en Junio de 2012, con lo que todavia no han transcurrido un periodo
representativo de laborales, con caracter de salida completa de invierno, suficientes

como para evaluar su funcionamiento. Los primeros datos permiten valorar

funcionamientos en velocidad comercial y recursos moderadamente optimistas.
Cualquier correccion derivada de una primera valoracion tendrd un impactc mucho
menor que el proceso desarrollado hasta el momento. Hay que anadir el impacto que
tendra la apertura de determinados corredores, como por ejemplo el asociado al Eje
de la Ribera, en el funcionamiento de la misma.

ejora de Imagen: existe una amplia capacidad de mejora en este aspecto, al existir
doca transmision hacia el usuario de aspectos importantes del transporte publico
dmo la sostenibilidad o la eficiencia.

5 de los objetivos fijados para el 2013 es retomar la colaboracién con otras areas
del Ayuntamiento de Cérdoba, de cara a realizar actividades conjuntas como pueden
ser las visitas de colegios a las instalaciones de AUCORSA 0 actividades conjuntas con
otros organismos como el Jardin Botdnico. Se pretende asi realizar una asociacion

positiva dentro de los conceptos sefialados de ecologfa y sostenibilidad.
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MEDIDAS EXTRAORDINARIAS DE CONTENCION

Dentro de los mecanismos de seguimiento establecidos por la empresa, se encuentran los
informes de cierre contable mensual presentados al consejo de administracién de AUCORSA.
Con caricter trimestral, estos informes irdn acompafiados por un informe especifico de analisis

de desviaciones, centrado en los puntos sefialados anteriormente.

En el caso de que se presentase una desviacion significativa, se plantean a continuacion una
serie de medidas de regulacién extraordinarias destinadas a devolver a la entidad al escenario
de equilibrio. Estas medidas, ademds de significar un impacto directo sobre el marco actual
que ha permitido la elaboracion del presente presupuesto, tienen un caracter mas profundo.
Afectan por tanto a la definicién del servicio y deben tener un caracter estratégico; ya que su
objetivo Gitimo es permitir gue AUCORSA cumpla con los puntos estiputados en la Ley
Orgénica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y

conserve por tanto su cardcter publico y su vocacién de servicio.

Estas medidas se centran en tres grandes ejes, actuacidn sobre el caracter operativo, sobre los

sistemas tarifarios y sobre los costes de personal. Se desglosan a continuacion las medidas

previstas.

SOBRE LOS SISTEMAS OPERATIVOS

costes. Esta falta de sintonia se debe a que solo se reduce en el componente asociado a la

cuenta de combustibles, aproximadamente un 15% del coste del kilometro; al tratarse en gran

medida en los demds casos de costes fijos conservando la actual dimension de empresa.

Sin embargo, existen dos conceptos sobre los que es posible actuar reduciendo los costes de

manera mas rapida y proporcional. En ambos casos se trata de los Unicos servicios que

actualmente generan horas extras en la empresa.



1-

Eliminacién del Servicio Nocturno: AUCORSA mantiene desde el afio 2008 un servicio

nocturno en viernes y sabado, destinado a proporcionar una alternativa de transporte
pubulico que permitiese disfrutar de la oferta de ocio nocturno.

Desde su origen y hasta el 20113, éste incluido, era gratuitc para los usuarics, estando
su coste cubierto por el Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba via transferencias
corrientes. Actualmente este servicio se ha modificado, proporcionando NUEVOS
recorridos y siendo el primero de los servicios de AUCORSA prestado bajo la definicién
de servicio a horario. Se trata también de! servicio con menor afluencia de pasajeros
en datos homogéneos Viajeros — Hora Coche Comercial, debido en gran parte a su
propia configuracion.

En el apartado laboral, este servicio se presta fuera de la jornada habitual de trabajo
definida por el convenio d? AUCORSA, prestandose por tanta bajo el concepto de hora
extraordinaria nocturna.

La prestacion de este servicio supone a AUCORSA un coste aproximado de 45.500€ en
el apartado material y de 64.600€ en el de personal, con un total de 110.100€ como
coste anual. En el afio 2012, este servicio ha sido usado por unos 15.000 viajeros.
Modificacion Acuerdos Correspondientes a la Feria: El periodo de feria, por su alto
grado de demanda de servicio, ha sido siempre considerado como un periodo
extraordinario de funcionamiento. Durante este tiempo el conjunto de AUCORSA
S.A.M. se somete a un nivel de servicio elevado. Gran parte de este servicio ha debido
ser afrontado con acuerdos en materia laboral gue incluian la necesidad de realizar
parte de estos servicios en horas extras. Estos acuerdos incluyen modificaciones en los
grupos de libranza, periodos de descanso y una presencia importante de horas extras.
La reforma laboral recogida en el RD 3/2012 permite en uno de sus puntos a
modificacion de la capacidad productiva con caracter extraordinario de un maximo del
10% de su capacidad productiva total. Esta flexibilidad esta destinada a hacer frente a
]duntas de demanda que podrian asimilarse a la necesidad productiva presente en este
eriods.

sk podria reducir asi la necesidad de horas extras, forzando la adecuacién de los
gripos de libranza a las necesidades productivas. Logicamente se trata de una decisidn
con un caracter estratégico y con una fuerte afectacién al funcionamiento normal,
puesto que al concentrar recursos en este periodo, AUCORSA deberia modificar el
sistema dé vacaciones, concentrando adn més personal en los meses de Julio y Agosto.

Se complica de manera sensible la necesidad de planificacién para todo el afio, pero
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por el contrario seria posible reducir la necesidad de horas extras por vaiores

aproximados entre 102.400€ y 153.600¢.

SOBRE LOS SISTEMAS TARIFARIOS

Si se detectase una desviacion importante en el apartado de ingresos, podria evaluarse un

incremento al alza de los precios. Se estaria trabajando sobre la base del concepto de

necesidad elastica inherente al transporte publico.

El proceso de aplicacién serfa fuera de los canales reconocidos para una subida de precios
plblicos habitual, y deberia presentarse con caracter de excepcion al departamento habilitado
para el caso por parte de la Junta de Andalucia que para municipios de mas de 100.000
habitantes es la Direccién General competente en materia de relaciones financieras con las

Corporaciones Locales de la Consejeria de Economfa y Hacienda seglin el Real Decreto

365/2009.

Procesos similares se han llevado a cabo en explotaciones como las de Madrid, Barcelona,
Cuenca o Valencia, con subidas extraordinarias por encima del IPC fuera de los plazos
habituales. Se debe sefialar que este tipo de subidas es acompafado en un primer momento
por descensos del nimero de usuarios del servicio, por lo que se trata de una herramienta que

debe ser usada con la cautela necesaria.

una—gerie de herramientas de regulacion de la capacidad productiva que podrian permitir

adecuar los costes a los ingresos.

A dla de hoy, la plantilla de AUCORSA ha demostrado en varias ocasiones su madurez y
compromlso hacia la empresa. Como muestra de la misma, se han firmado una serie de

acuerdos que permiten plantear un escenario de equilibrio econdmico para el ano 2013.



Cérdoba, 6 de Noviembre de 2013

. i
José Manuel Ferdandez Molina

Responsahle del Area de Recursos Humanos

Isabel Sanchez Guerrero
Responsable Area de Administracion

Eugenio Romero lara
Responsable del Area de Planificacion
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Informe sebre cuantificacién del Capitulo I de personal en el Presupuesto de 2.013.
El presupuesto del capitulo [ de gastos de personal para el afio 2013 tiene un importe de

89.963.123,14 euros, con una reduccion del -3,06% respecto al afio 2012 ultimo presupuesto
aprobado, con el siguiente desglose:

RETRIBUCIONES S. SOCIAL TOTAL

PERSONAL CAPITULAR Y CONFIANZA 2.369.371,38 628.00933 2.997.360,71
ORGANOS DIRECTIVOS EJECUTIVOS 772.460,54 124.681.23 B97.141.77
ORGANOS DIRECTIVOS NO

EJECUTIVOS 387.684,21 51.795,50 439.479.71
FUNCIONARIOS OCUIPADAS 49.536.114, 11 14.420.945 31 53.957.059.42
LABORALES QCUPADAS 9.546.242.75 3.057.047,77 12.603.290,52
CPD OCUPADAS 722.105,27 211.226,48 933.331,75
CONTRATOS DE RELEVQ 1.094.476, 85 351.381,63 1.445.868.,48
PENSIONISTAS 237.731,08 0,00 237.731,06
TOTAL 64.666.186,17 18.845.097,25 83.511.283,42

TOTAL PARTIDAS GLOBALES  6.451.839,72

il

Criterios Generales aplicados.

Para realizar el calculo del capitulo I de personal se ha tomado todo aquel personal que estaba en
activo a 7 de agosto de 2012 y sobre éste se han realizado el resto de cdlculos, incluyéndose en
aquellas personas que se jubilan en el afio 2013, la cantidad a percibir hasta la fecha de su baja, sin
completar hasta fecha de término de ejercicio.

La subida aplicada ha sido del 0% en todos los convenios, igual criterio que se establecia en la Ley
de Presupuestos Generales del Estado para 2012, adaptandose las pagas extras a lo establecido en la
misma.

* 0,0 % para funcionarios, laborales y CPD.

* 0,0 % para capitulares y confianza y directores generales.
* 0,0 % habilitados nacionales.

* 0,0 % en antigiiedad.

En aquellos conceptos en que el acuerdo Unico para los empleados publicos municipales indicaba
una subida del IPC, en consonancia con lo que estipulaba 1a Ley de Presupuestos, se ha optado por
incluir un incremento del (4.
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Las vacantes se han valorado como personal de nuevo ingreso y las situaciones de la plantilla que
estén dohles se valoran y se pasan al apartado de vacantes.

Las Bases de Cotizacion de la Seguridad Social y de MUFACE: se incrementan un 5%.

Criterips aplicados en artida§ labales.

Los datos de partidas globales estén referidos a los conceptos abonados de enero a julio de 2012y
elevados al afio, aunque se han tenido en cuenta tanto para los premios como los contratos de
relevo, la prevision de to que va a suceder en el 2013, no teniendo incremento ninguno.

CONCEPTO

Domingos y festivos
Conceptos: 147, 148y 149.

Nocturnidad
Concepto: 63

" Eventos Semana Santa y Feria

Concepto: 66.
Se ha puesto la cantidad abonada en el afio 2011,

Plus Homologacion
Concepto: 200 )
Se ha puesto [a cantidad abonada en el afio 201 1.

Pluses no periodificabies funcionarios
Conceptos: conduccion (062} y jornada partida (064)

Pluses no periodificables laborales, CPD y
contratados

Conceptos: conduccién (062}, jornada partida (064) y plus
indeterminado téxico, penoso, peligroso (074).

Premio extraordinario y de constancia

Empleados que cumplan 20 y 30 afios en el afio 2012
(PNOM®912 - lanzadera 11,4):

Extraordinario: 1

Constancia: 16

PARTIDA IMPORTE
ECON: 15101 1.389.889,61
ECON: 12101 444.106,49

ECON: 12101 — 13002 176.587,16
ECON: 12000 — 13002 175.351,12
ECON: 12101 41.367,27
ECON: 13002 134.387,06
ROO 9201 13002 0 98.516,55
9200 13002 0 78.365,63
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CONCEPTO
Gratificaciones y horas extras
Gratificaciones procesos selectivos

Becas funcionarios y faborales
Se dota con la cantidad expresada en convenio.

Productividad rendimiento
Cantidad presupuestada en el anexo anterior.

Premio jubilacién anticipada funcionarios y
laborales

1

Es fruto de dos célculos:

1) Se toma de referencia un precio de cada uno de los afios
112.041,24 € art. 96 B y 97.2 del convenio.

2} Premio jubilacién parcial (solo personal laboral):
empleados que cumplan 60 afios de edad (PNOM911 -
lanzadera 11,3} y lo multiplicamos por el valor del art. 96 C
del convenio (6.050 x 8 = 48.400,00 €).

Se suman las ? cantidades anteriores resultando 160.441,24 €,
repartiéndose en las dos partidas

Premio jubilacién funcionarios
Tomamos de referencia los empleados que cumplen 65 afios
(PNOM91 1 - lanzadera 11,3) y lo multiplicamos por €l valor

correspondiente al afio 2011 del art. 94 {(10.000x 13=
130.000 €).

Formacién profesional
Reclasificacidn y sentencias

Bolsa de trabajo
Se reduce la cantidad del ario pasado

S. Social Bolsa de Trabajo
A la cantidad anterior se le aplica un 30 %

Contratos de retevo por jubilacién parcial

&
e

<% CORDOBA 2016
Cagits, Ewiped e salaitd
" LiAy CANIIDATA
PARTIDA IMPORTE

ECON: 15100 40,00
ECON: 15100 15.570,00
- Z RS0 9200 16209 87.113,00
ECON .15001 217.802,00
Z R50 9200 161020 80.220,62
Z R50 9200 16104 0 80.220.62

Z R509200 16102

7 R30 9208 16200 0.
7 R50 9200 14301 0

ZR50 9200131010
Z R50 9200 16000 0

Z R509200 131020

140.000,00

50.000,00

1.583.701,32

475.110,40

240.000,00
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CONCEPTO

Se toma de referencia la valoracion de un oficial 17
administrativo, con unas retribuciones anuales de 30.000 €,
multiplicdndose por el namero de personas que cumplan 60
afios en ¢l 2013 (PNOM91 1 - lanzadera 11,3). Se deja la
misma cantidad que el afio pasado.

S. Social contratos de relevo por jubilacién anterior
A la cantidad anterior se le aplica un 30 %.

Provision de puestos de trabajo
Se reduce la cantidad del ario pasado.

Consolidacién de grado, antigiledad, etc.
INEM
JUNTA DE ANDALUCIA

Auxilio por defuncién (funcionarios y laborales)

Poliza accidentes
Preguntar a Paco Pizarro. Se pone la cantidad del afio pasado.

Complemento incapacidad y agotamiento IT

Es el incremento del IPC de la cantidad expresada en el
apartado de pensionistas.

Mejoras sociales
Se pone la misma cantidad del afio pasado

Ayuda disminuidos

Se toma como referencia lo abonado en el dltimo mes antes
de realizar los calculos. Concepto (89. PNOMI 10 (lanzadera
—£,3). Se ha puesto la misma cantidad que el afio pasado.

Cumplimiento limites Articulo 7 del RD 861/1986

o,

=

PARTIDA

Z R50 9200 160000
Z R50 9200 14300 0

Z.R50 9200 14302 0
Z R5(39200 14304 0
Z. R50 9200 14303 0

ZR509200 16204 0
Z R50 9201 16204 0

Z R50 9200162050

Z R509200 161050

7 R50 9200 164000

CORDOBA 2016
Cupaa. Europhd o ia Cuiteds
LEIDAD CANUDATA

IMPORTE

72.000,00
435.017,72

6,00
6,00
6,00

6,00
6,00

200.000,00

237731

100.000,00

4.065,84

451.839,72
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Cumplimiento del los limites def complemento especifico en el Presupuesto del
Ayuntamiento de Céordoba en 2013

El complemento especifico se destina a retribuir las condiciones particulares de algunos
puestos de trabajo en atencién a su especial dificultad técnica, dedicacion,
responsabilidad, incompatibilidad, peligrosidad o penosidad [art. 23.3.b) de la LMRFP -
transitoriamente vigente segin la DF Cuarta de la LEBEP-].

El art. 24 b) de la LEBEP regula un concepto retributivo similar al considerar como
factores retribuibles la especial dificultad técnica, responsabilidad, dedicacidn,
incompatibilidad exigible para el desempeifio de determinados puestos de trabajo o las
condiciones en que se desarrolla el trabajo.

Aunque se pueden tener en cuenta dos o mas de las circunstancias antes indicadas para
su fijacién, no se puede asignar més de un complemento especifico por puesto ( art. 4.1
del RD 86 1/1986).

La cantidad global destina da a la asignacién de complementos especificos figurard en
el presupuesto y no podra exceder del 75 por 100 del importe del crédito que resulte de
restar a la masa retributiva global presupuestada para cada ejercicio econdmico,
excluida la referida al personal laboral, fa suma de las cantidades que al personal
funcionario le correspondan por los conceptos de retribuciones basicas, ayuda familiar y
complemento de destino ( art. 7 del RD 861/1986).

Trasladando los datos consignados en el informe realizado sobre para la aprobacion del
capitulo I del Presupuesto de 2013 elaborado en fecha 18 de noviembre y afiadiéndole el
calcuto sobre el limite maximo det complemento especifico

Funcionarios

BASICAS 16.174.248,91
DESTINO / COMPLEMENT. 6.976.126,66
ESPECIFICO 19.193.532,03
PRODUCT. 7.797.692,72

50.141.600,32
S. SOCIAL 14.472.740,81
TOTAL 64.614.341,13

Masa sin Basicas y Destino [

26.991.224,75

30% Masa (Max Product ) f

8.097.367.42|.

10 % Masa (Max Gratific.) |

2.699.122 47

% Destino respecto Masa l

71,11%

Podemos observar que el porcentaje del complemento especifico (71,11 %) es inferior
al 75% que establece como maximo el Art. 7 del RD 861/1986, por lo que esta por
debajo de los limites legales exigibles

Cordoba a 28 de noviembre de 2012
El Subd. Gral de Recursos Humanos

Antonio Berzosa Garcia
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ANEXC DE PERSONAL 20/08/2012
ARQ 2013
PASIVOS

e
6.6539,78
6.114,64
14,715 ,40
12.747.00
6.627.88
9.600,36
11.696,02
14,436,10
7174,72
12.839,78
8.252 58
10.869,60
14.561,54
6.930,14
13,224,68
9.183,53
9 804,06
478688
7 027,58
16.710,96
9.197,72
11.409,16
‘ ’ 6.144.32
6.536,18
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ENMIENDA QUE PRESENTA EL PORTAVOZ DEL GRUPO MUNICIPAL SOCIALISTA,
JUAN PABLO DURAN SANCHEZ, AL PROYECTO DEL PRESUPUESTO GENERAL
DEL AYUNTAMIENTO DE CORDOBA PARA EL EJERCICIO 2013..

El pasado 5 de diciembre |a Comision de Hacienda y Administracion Publica, en sesion
extraordinaria, aprobd a nivel de proyecto, la propuesta el Presupuesto General del
Ayuntamiento para el ejercicio 2013.

Nos encontramos en una stuacion de profunda crisis econdémica en el que familias
enteras se encuentran er situacion de desempleo. Nuestra obligacion como
representantes municipales es la de intentar que los ciudadanos tengan las mayores

ayudas posibles para superar esta situacion.

Por lo que consideramos imprescindibie que se incremente las partidas destinadas a
empleo.

Por ello el Grupo Municipal Socialista del Ayuntamiento de Cordoba propone la siguiente:

ENMIENDA

Que se cree la siguiente partida presupuestaria en el Imdeec 0 2410 4330 47001
Programa Contratos familia con todos sus miembros en paro, con una dotacion

econémica de 979.731,66 €.

Esta cantidad procederia de la reduccion al 50% de distintas partidas de protocolo y
gastos varios, publj dad v propaganda del Capitulo Il (Anexamos cuadro de partidas

enmendadas).

Juan Pablo Duran Sanchez
Portavoz PSOE

%,

2

g
%
v



QO'GLP LL SANOIDVIITENG SYH10 A VSNINd v IH L of woozgl| Gceell O Z
GO L6E'¥ “ANd LO A9 AJY'YSNINd T¥NOSHI4 0Ldd ol 1o0zg]-| oogej| 00d Pl
00'C00'S SOLNIAT A SYQYNHOT 01108 A 4000 o| ooozel ] ceegld O Z
00008t NOIDYDINAID A NOISNHIG AINCS A 4002 o] <092e] QZeq] - QLA :
000854 SOSHND A SYIINIYIINOD SINCINASY GRLNIANC o 9oozgl| tviegl| OEM 7
00°000'SE SAAYAIAILOY NOISNAIG aNINIANT ol s09zgl-| <ZiEEj] OfM M
000006 S3AYAIALLOY 30 'd$3 SOLSYD GNINIANT dl eoozel| 1iegl] OEM i
00000014 SANDIOVIINENd D L 90 0] €09ce] | 0¢e6i | OLH y
a0 a00' L SANCIOYIINENG SYHLO A SYLSIATH 'VSNIHd 190 o[ 100z¢]l | oeesl{ OiH 2
00°000'} SINOIDYIIIAN SYH10 A SY.LSIAGY 'vSNIHd d-3d0 0| 100¢e)-] viegj] OdH p
00000°4 109 A YSNIYHd SOIONNNY TyHD NOLS3D o] coozz]l{ oozsl{ 00O p
0075 6} SOSHING SOLSVD OHDCT00Z 0| 6892¢ - ©0i¢ef| 044 p
-00'009°0L NOIDOWOH 3 A SYALLYINGT SIAVAINLIY Q1901002 0] 60922] 0/e8l4 044 P
000002 AYalENd SYHL0 A SOHEN 'SYLSIADY 'YSNIYd 008 AH3S ol 1002g] 4 @20ee]| oLd p
00000 L VONYOYJOHd A QYGIDNENd 'SITVID0S ANIS 0 2092%] - toeel 4 013 p
00000°¢ YONYOY-0Hd A Qyaionand dmivs o zoocegl 4 oelg]| €10 .
oo_oom. 9 avannand JTwo ol zogzz|| ocepld ZLO B
0000294 SYAILHOdIA A STTVHNLIND SAGVAIAILOY OINOWIYLYd 0} 6092¢] - gaegj| €92 p
00000'L¥ SOSHND A SYIDNITHIINGD SANCINNIY QINOWYELYd o| eooze[] ooeel{ €80 p
00000'€T YANYOYJOHd A 0vQI2118Nd ‘CINOWIHLYd ol Z09¢el - 09cE} | £99 .
00 000°0€) SYALLHOAIT A SATVUNLIND SITVANLOY QWSHNL 0] 600zz[| lecwl] 18O .
0000069 YONYOYLOYd A QvQIINaNd ONWSIdNL 0 zo9zel| leEwy | 9T .
000009 SINOIOVONENd "NOIOYONA3 o e09ze|| oOeeel| <29 .
0000005 STTYHNLTND SOLNSAT A SYOYNHOr YHNLIND o] 6002Z¢] - LpEEl § LD .
00005 2¥ OONAWY 4 130 YONVIE FHOON d0dd A GvAIDNANd vHNLIND 0Of 208¢¢) - L#EE] LED .
00'000°08 SANOIDYOITRN YENLIND) of ooovel 1  ovegl{ 12 _
0000002 ‘WYNOIDNMS 30 S3TWID34S3 SOLSYD SONLD ol 66922 oO¥celd IO )
00'000°08 YANYDYOHd A avaiDnand vianLng ol zogzz|| oveelq kO
000008 SOSYIAIC SOLSYD SOULO "STHOAYN 0 e69cel| OzEZ|4 €V
000086 YONYOVHOHd A QVAIDNENd SIHOAVN 0] 209c¢] - 0ce?] - LEY
0000021 NOIDYDINNNOD A NQIDYINHOAN "ANLD "JlidYd o[ zooez]{ oOveel | OcY

00 006'ELl SOIDIAYIS 30 OVLIVHINGD WOD SOII3N 8vD 0] 90Led} - oLer| | SlY
00’00t 92E Qvaionand WoD Sgidam ] 0| 2092¢] - 018 - Siv
00006'Li SINOIOYORENd A YSNINAWOD A0IaIN 8vD] ol 100zl dolew | SlY
0000862 NOISI40%d A a3 30 SOMYEvEL SOYL0 LSNI OV13x [VION3AISTud ™~ 0] 66.2¢]- gl ew
00006 #8 NOISNAI 30 SOLSYD DNLLSNL OviZuf VIONAIS3¥d . Opc0oZeld  1Zi6l]  ElV
00 00¥ vE S31YNOISII0U A SYSTadNA 30 BVHL SOLD '0102010Hd 6l 6L - 1026]{ Z\vl
00 0F¥ 6 S0SuaNa SOLSWErSoud0 '010%0.L0ud] |\ 0 4 ioce[4 <y
9z 050061 SYIIYI00010¥4d $INOISNILY 01020.L08d N 0] 109Zg] 1026l Zi¥

~ N\
YIEVLSINdNSIZtd NOIIVIITdY NOtSdINos20
a_m[/il / v'd 23 ‘00dd  oDHO L
£10Z2S0LIQ3HD S0HN3T NOIOVII1dY 09100

I OINLIdYD
VANVOVIOUd A Avaroridnd
SOV A SOLSVD A OTOD0L0Yd




99 IELGLG %608

vn ﬂw‘mmm V .-.:...................:....,......OI_._J._.._m4.0 J‘..—.om_-

00 0v0°661 SOSHAINDD A NSAVLHID 'SOWTMD ‘Sy.LS3td 0] 0018 L8et 290
00’000 SOSHNONOD A SOININd VI3 LOI18IS N IERI 0ZEe el
00'000°04 SOSHMADNDSD A NTWVLMID 'SOINTYd 'vYEnLIND ol <0Lay oree LD
)D.JD A craynOFe T SOINTY - _)..me et b nni O,*.H - 1078 7 r/lu«.




2.012-2008

&
x

) B2 AVUNTAMIENTO | Secretaria
T:II&T._‘ FE o cORposA (S}t::::e:e\i
—
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA 1o 2012

Grupo Municipal Socialista

REGISTRO DEL PLENO
e Enirada;_@gg‘_ Hora:__i__@. ODT

ENMIENDA QUE PRESENTA EL PORTAVOZ DEL GRUPO MUNICIPAL SOCIALISTA,
JUAN PABLO DURAN SANCHEZ, AL PROYECTO DEL PRESUPUESTO GENERAL
DEL AYUNTAMIENTO DE CORDOBA PARA EL EJERCICIO 2013.. '

El pasado 5 de diciembre la Comision de Hacienda y Administracién Pdblica, en sesion
extraordinaria, aprobo a nivel de proyecto, la propuesta el Presupuesto General del

Ayuntamiento para el ejercicio 2013.

Nos encontramos en una situacion de profunda crisis economica en el que familias
enteras se encuentran en situacion de desempleo. Nuestra obligacion como
representantes municipales es la de intentar que los ciudadanos tengan las mayores
ayudas posibles para superar esta situacion.

Por lo que consideramos imprescindible que se incremente las partidas destinadas a
ayudas de emergencia social. '

Por ello el Grupo Municipal Socialista del Ayuntamiento de Cérdoba propone la siguiente:

ENMIENDA

Que se incremente la siguiente partida presupuestaria Z E 10 2315 4800 Serv. Soc
Prestaciones Complementarias Ayuda de Emergencia a 669.957,30 €

Este incremento de 256.797,30 € procederia de destinar el 15% de la dotacion
econémica que aparece en las siguientes partidas presupuestarios (Anexamos cuadro de

Juan PabloQura
Portavoz PSOE
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ENMIENDA QUE PRESENTA EL PORTAVOZ DEL GRUPO MUNICIPAL SOCIALISTA,
JUAN PABLO DURAN SANCHEZ, AL PROYECTO DEL PRESUPUESTO GENERAL
DEL AYUNTAMIENTO DE CORDOBA PARA EL EJERCICIO 2013..

El pasado 5 de diciembre la Comision de Hacienda y Administracion Publica, en sesion
extraordinaria, aprobé a nivel de proyecto, ia propuesta el Presupuesto General del
Ayuntamiento para el ejercicio 2013.

Nos encontramos 2n una situacién de profunda crisis econémica en el que familias
enteras se encuentrar er  situacion de desempleo. Nuestra obligacion como
representantes municipales es la de intentar que los ciudadanos tengan las mayores
ayudas posibles para superar esta situacion.

Por lo que consideramos imprescindible gque se incremente las partidas destinadas a
empleo.

Por ello el Grupo Municipal Socialista del Ayuntamiento de Cérdoba propone la siguiente:
o

ENMIENDA

Que se cree |4 sigs {da presupuestaria en el Imdeec 0 2410 47901 — 1.000.000 €.
Esta cantidad procederjd de cestinar integramente la dotacion econdmica que aparece en
las siguientes partidz€’

A10 -2410-227060 - 120.000€ La justificacion de esta partida se destine
integramente a Plan de Empleo obedece a que se sumen los esfuerzos de todas las
partidas generadoras ce empleo sin destino especifico en el propio Plan de Empleo.

F30 - 1650 — 22706 640.000 €: La justificacion de que esta partida se dedique en su
totalidad al Pian de Empleo, radica en la existencia de un proyecto de los propios
trabajadores de Alumbrado Publico de este Ayuntamiento que han puesto en
conocimiento de la Delegada de Infraestructuras en el que se comprometen a realizar
este proyecto de optimizacion eléctrica con mecios propios.

HOO 9290 22899 0 - 240.000 € : La justificacion de que esta partida se destine
integramente a Plan de Fmpleo, obedece a que se sumen los esfuerzos de todas las
partidas generadoras de empleo sin destino especifico en el propio Pian de Empleo.
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MEMORIA DE ALCALDiA-!’RESlDENClA A LOS PRESUPUESTOS GENERALES DEL
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2.013.

Los Presupuestos Generales del Ayuntamiento de Coérdoba para el afio 2.013 nacen como
consecuencia de dos situaciones muy concretas en que se encuentra inmersa la ciudad de Cordoba,
y por extension el Ayuntamiento que la sirve. Con estos Presupuesto se busca dar la respuesta
hecesaria ante esa situacion, en ejercicio de la accion politica que asiste al Gobierno Local.

A) 10 OBJETIVOS PARA SUPERAR LA CRISIS

La primera, y con creces la mas importante de estas situaciones, por lo dramatico de sus
consecuencias, €s la crisis econdmica, internacional y nacional, pero inevitablemente reflejada en
nuestra ciudad. Los resultados més nefastos y crueles de la crisis sobre Codrdoba son el desempleo
que afecta a demasiados de nuestros conciudadanos, y la exclusion social a la que muchas familias
cordobesas se estan viendo arrastradas.

el aﬁog

or gl}o. se hace logico que el primer y gran objetivo de estos presupuestos municipales para
ea lograr una salida de la crisis para nuestra ciudad, y, sobre todo, ayudar a nuestros
& en la superacion de las dificultades econdmicas con las que a diario tropiezan. Estos
s han de ser el punto de partida de los ambiciosos objetivos del programa Cordoba 10,
ul:/a exposicion detallada pasamos a continuacion.

bjetjvo. Cordoba Emplea.

Pese a no ser propiamente una competencia directa del Ayuntamiento, ¢l compromiso de este
Gobiemo Municipal con la recuperacion del empleo en Cordoba nos lleva a destinar mas de 3.5
milthnes de euros a este objetivo. De este modo, la Jucha contra el desempleo y por la recuperacion
del empleo se erige en el primer objetivo a perseguir con estos presupuestos municipales.

El IMDEEC gestionara mas de 2,5 millones, incrementando en 500.000 € los destinados
directamente a politicas de empleo; 500.000 € que provienen de las medidas de ajuste emprendidas

con anterioridad.

Pero ademas de los planes que emprenda directamente el IMDEEC, el Presupuesto ampara
otros planes para la insercion laboral de colectivos con especiales dificultades para ello, dotados con
otro medio millon de euros y que seran ejecutados por las Delesaciones de Juventud, lgualdad y
Presidencia. Las medidas que se emplearan para este objetivo son muchas y variadas: desde
actuaciones en materia de formacion y capacitacion para ¢l empleo hasta incentivos directos para la

contratacion,

Por su parte, la delegacion de comercio otorgara subvenciones, por valor de 75.000 €, a los
comerciantes cordobeses, como medida de fomento del mantenimiento y la creacion de puestos de

[
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trabajo en un sector capital en Cordoba.

Se prevé asimismo que, desde la Delegacion de Hacienda, se lleve a cabo una reevaluacion y
cuantificacion del numero y de la cuantia total de las reducciones de cuota de hasta el 50% por
creacion de empleo, establecidas en las Ordenanzas reguladoras de las licencias de actividades,
apertura y urbanisticas, por primera vez para el préximo afio. '

Para el afio proximo nos proponemos ademas llevar a cabo una completa reformulacion de
Jas ayudas de emergencia que se prestan desde los servicios sociales comunitarios. Vamos a intentar
que los 413, 000 € destinados a este tipo de ayudas (con los que duplicamos las aportaciones a las
mismas de Presupuestos anteriores), que reciben familias en situacion de riesgo social, queden
ligados o conlleven para los beneficiarios la realizacion de actuaciones formativas y laborales. Esto
redundara en un claro beneficio para ellos, optando desde el Ayuntamiento, en coordinacién con los
agentes sociales que puedan colaborar, por la eleccion de aquellas actividades que, por sus
caracteristicas, otorguen a los beneficiarios de las ayudas un trampolin para su reincorporacion al
mercado laboral.

Finalmente el Ayuntamiento, sus empresas publicas y sus organismos auténomos iniciaran
en 2.013 un cambio en la politica de gestién y contratacion, por ¢l que se incluiran condiciones
especiales en los contratos que exijan mano de obra poco cualificada, de suerte que las empresas
.antratistas vengan obligadas a contratar a un 10% de personas con especiales dificultades de
haceso al mercado de trabajo, y que preferentemente sean aquellas que hayan participado cn
prggramas de insercion laboral del Ayuntamiento. Una estimacion de esta actuacion, puede

etarsq en mas  de 10 millones de euros si tenemos en cuenta el volumen de contratos de

margnigrifnto de todo el Ayuntamiento (zonas verdes, via pablica, canalizaciones, alumbrado,

Frto es que el desempleo, ya por si solo, supone un drama para todas aquellas personas y
fordobesas que lo sufren. Sin embargo, €s todavia peor que el desempleo se este
convirfiehdo en el primer paso en el camino hacia la exclusion social. Esto es algo que este
A no esta dispuesto a consentir, porque las consecuencias de esta crisis no pueden recaer
sobre ips personas mas desfavorecidas. Muestra de este compromiso del Gobierno municipal es que
prevea destinar mas de t1 millones de euros al programa Cordoba Integra.

El programa Codrdoba Integra desplicga sus objetivos en torno a diversos nucleos de
actuacion, porque diversos son los frentes que deben abordarse, como es consciente este Gobierno
Municipal, en la lucha contra 1a exclusion social de las familias cordobesas. En concreto, podemos
distinguir siete pilares alrededor de los cuales se desarrollara este plan.

En primer lugar, un pilar clave de este programa se desarrollara en torno a los mayores de
nuestra ciudad, destinandose 90.000 € para impulsar el plan de mayores. Ademas de ello. otros
285.000 € para los centros de mayores municipales, vitales para vigorizar la presencia de las
PErsonas mayores en nuestra ciudad, dado que se alzan estos centros como su nacleo de reunion e
interaccion social, debiendo ambos, a nuestro juicio, ser garantizados, amparados y promovidos por
¢l Ayuntamiento. También se destinaran 10.000 € para el inicio de un Plan de Discapacidad de
Mayores, tendente a una atencidn particular a los dependientes dentro de este colectivo.
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Dentro de este blogue de medidas y en pro de la salud y entretenimiento de los mismos, sc
invertican otros 130.000 euros en la dotacion, en todos y cada uno de los distritos de la ciudad, de
parques cardiovasculares para mayores, altamente apreciados por el colectivo.

Por ultimo, y no menos importante, se seguira prestando el servicio de transporte_gratutto a
los mayores de 65 afios por parte de la empresa municipal AUCORSA, destindndose a ello una
aportacion de 1,7 millones de euros. Todo ello es una muestra de la apuesta clara del Gobierno
municipal en pos del objetivo ya comentado de potenciar la presencia de nuestros mayores en la
ciudad, evitando su exclusion.

Un seeundo pilar clave de este programa Cordoba integra viene constituido por las
actuaciones previstas en relacion con la educacion. Entiende este Gobierno Municipal que la
educacién es siempre un muro de contencion frente a la exclusion social y, por consecuencia, debe
integrar cualquier plan que se proponga luchar contra ella. En busca de esta finalidad, se destinan
200,000 € al desarrollo de programas educativos, 50.000 € a centros de educacién de adultos v
52 000 € a actuaciones en entornos familiares con menores. Ademas, se guiere hacer especial
énfasis en las politicas de prevencion para las que se destinan inicialmente 10.000 euros.

Los jévenes son la savia de cualquier ciudad y las instituciones piiblicas no pueden dejar de
lado a un colectivo que representa el activo futuro de una sociedad. Por tanto, el tercer pilar de este
plan integra lo componen los jovenes cordobeses, pensando en los cuales se toman algunas de las
siguientes iniciativas presupuestadas. La empresa municipal AUCORSA pone a disposicién de los
mepores de 26 afios, estudiantes 0 no, un bono joven, que se financiara mediante los 746.000 € a
< a la misma desde la Delegacién de Juventud, propiciando que a partir del proximo
fla bonificacion favorezca a todos los jovenes.

Ldemas, se destinaran 448.000 € euros para actividades de integracion de jévenes. Dentro
Fibdad de las mismas, destacan especialmente las diferentes actuaciones de formacion y
dhativo lideradas por la Casa de la Juventud. Dentro de esta apuesta por dotar a los jovenes
%laf”pibilidad de un ocio alternative y saludable, 1o que redunda en un beneficio claro no solo

a el s, como beneficiarios directos, sino para toda la comunidad, se prevé la dotacion de 30.000
hara 1a construccion de instalaciones deportivas al aire libre, como las pistas de skate. A ello
L afiadirse los Convenios firmados con Cruz Roja para asesorar en materia de salud y
Midad a los jovenes, dotado con 30.000 €. Por ultimo, y como intento de dinamizacion de la
Ju ldntud cordobesa, incrementando su participacion en la sociedad, se destinaran 31.000 € para ¢l
fomento de 1a misma a través del Consejo de la Juventud.

El compromiso de este Gobierno Municipal no queda restringido a los jovenes, porque la
actuacion ha de empezar ya desde la infancia. Es por ello que la_integracién de los menores
constituye el cuarto pilar del gran plan de integracion gque presentamos. La apucsta €s clara: se
destinara mas de un millon de euros que iran dirigidos a la puesta en marcha de planes integrales de
actuacion como son los proyectos socioeducativos con menores, ayudas familiares especialmente
disefiadas para la atencién a los menores, escuelas de verano y finalmente actuaciones de
integracion y prevencion de la drogadiccidn entre menores.

Debemos incidir, porque asi lo creemos, en la importancia de la Igualdad frente a la
exclusion. Desde este Ayuntamiento entendemos que no puede haber verdadera integracion sin
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igualdad, y que apostar por la igualdad de la mujer es ta mejor forma de evitar la exclusion social de
familias enteras. Es por ello que el plan Cérdoba integra toma precisamente la igualdad de sexos
como quinto pilar; pilar que por ofra parte es transversal y se plasma en toda actuacion local
realizada, por lo que hay muchas actuaciones en otros de los pilares ya descritos que inciden y
tiecnden a una promocion de la mujer y con ella, de la igualdad. No obstante esto, y de modo
especitico, se destinaran 100,000 € del presupuesto a la igualdad en su vertiente integradora. El gran
objetivo que se persigue con esta aportacion €s la apertura de la demandada Casa de la lgualdad a lo
largo del afio proximo, en una clara demostracion del compromiso sin ambages de este Gobicrno
Municipal con la igualdad real.

o
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Los programas sociales de rehabilitacién de viviendas se alzan como el sexto pilar del plan
Cordoba Integra. A través de la empresa municipal VIMCORSA, dedicaremos un millon y medio de
curos a este tipo de programas, entendiendo su necesidad como dique frente a la exclusion.

Sin embargo, el grueso del programa Cordoba Integra tiene su nucleo de accion entorno a
los servicios sociales. Las terribles consecuencias de la crisis sobre nuestros conciudadanos han
hecho que muchos de ellos se vean obligados a acudir a la ayuda de los servicios sociales
municipales para poder seguir adelante. Inicidbamos esta exposicién poniendo el acento en el
Meludible compromiso de este Gobierno Municipal con aquellos vecinos mas afectados por la
crisis—ates_que de ningin modo vamos a dejar en la estocada. Es por ello que este Gobierno va a
volcarge con todas las asociaciones y ONGs, con las que el Ayuntamiento trabaja codo con codo. A

eniok con estas entidades se destinaran mas de 200.000 euros en el afio proximo. Asimismo,
{ 415.000 para facilitar un techo a los gue no lo tienen, intentando ademds conseguir la

heial de estas personas, a través de la Casa de Acogida, sita en Campo Madre de Dios.
% fambién dentro del ambito de actuacién con los ancianos, mas de 860.000 euros iran
la financiacion de nuestra Residencia de Mayores. De otro lado, los dependientes
ir con este Ayuntamiento, que no dejara de atenderlos en.su domicilio, pese a no contar
hcion o la proteccion de la Ley de Dependencia, y para cllo se destinan 2,7 millones de
' lu manutencion y atencion personal, aun siendo competencia de otra Administracion
sypgrior. Por ultimo, se destinaran 119.000 € a programas de prevenciéon y otros 300.000 € al
déshrrollo de programas especificos de caracter social.

Tercer objetivo.- Cordoba Vivienda

El objetivo Cordoba Vivienda nace con dos grandes miras en su horizonte. Lograr que en
estos tiempos de crisis el acceso a la vivienda sea una realidad para los cordobeses y, por otra parte,
la reactivacion el sector de la construccion de la mano de la iniciativa privada para lograr la
recuperacion econdmica y la creacion de empleo en Cordoba.

Asi en desarrollo del Objetive Cérdoba Vivienda, durante el ejercicio de 2013, se
proyecta la construccion, después de haber gestionado y firmado el correspondiente préstamo, dc
las siguientes promociones

A
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Por ofro lado se producird en este ejercicio, la subrogacion por los compradores en los
prést@inos Wpotecarios por importe de 22.149.000,00 €.

mpién como desarrollo del Objetivo Cordoba Vivienda, impulsado por el Ayuntamiento
/. se pretende adquirir suelo en diversas localizaciones para la promocion de 300
iDicha actuacion requiere disponer de financiacion externa, mediante un préstamo
=13 qlic permitira en el gjercicio 2.013 adquirir los solares, licitar los proyectos y acometer los
o chstes asociados a la promocién. VIMCORSA aportara una parte de esta inversion con

Cuarto objetivo.- Cordoba Habitable.

Pese a la situacién de crisis, estos presupuestos evidencian la apuesta del Gobierno Local
por prestar unos servicios piblicos y de calidad a través del programa Cordoba Habitable.

Este es el programa al que se dedican mas recursos municipales al concentrar el grueso de
competencias propias de un Ayuntamiento, como el suministro de agua, la recogida de basura, ¢l
mantenimiento de los cementerios, el transporte pablico, ete..

Asi se presupuestan 119.000.000€ a hacer de Cordoba una ciudad cada dia mas habitable.
Quizas esta cantidad sorprenda, pero es bueno que reflexionemos sobre el esfuerzo que hace el
Ayuntamiento y que hacemos todos los cordobeses por mantener unos servicios pliblicos de calidad
y unas infraestructuras adecuadas en nuestra ciudad y que se resumen en esa cifra; cifra que como
se puede comprobar es elevadisima. Pero ¢l Ayuntamiento esta decidido a que la calidad de los
servicios publicos de Cordoba no decaiga, sino que, bien al contrario, se eleve, intentando ademas
ser lo mas eficiente posible en la prestacion de los servicios, porque la eficiencia es otro deber, y
muy importante, para con la ci udadania.
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Asi EMACSA, para poder prestar el servicio publico de suministro y depuracion de calidad
y poder seguir ofreciendo uno de los mejores servicios de Espafia, recibira mas de 38 millones de

curos.

SADECO recibira mas de 33 millones para poder recoger la basura y mantener nucstros
colegios y nuestras calles limpias.

AUCORSA va a tener a su disposicién mas de 14 millones para poder prestar un transporte
publico de calidad. Igualmente esta prevista la sustitucion de sus 15 vehiculos mas antiguos (de mas
de 20 afios) por vehiculos més ecolégicos, accesibles y eficientes de una antigitedad inferior a la
media de la actual flota (11 afios). Ademas adquirird 3 vehiculos para implantar el servicio de
transporte en cf Casco Historico.

Gerencia Municipal de Urbanismo recibird mas de 11 millones para prestar el servicio de
licencias, acelerar la urbanizacion de nuestra ciudad y velar por el cumplimiento de las normas
urbanisticas y nuestra seguridad. Ademas otros 5,5 millones seran invertidos por la Gerencia en el
pago de expropiaciones que han servido o serviran para transformar la imagen urbana de Cordoba.

El Instituto de Deportes recibira casi 5,5 millones de euros para mantener las instalaciones
deportivas de Cordoba, fomentar el deporte de clubes a través de subvenciones e incrementar la
ractica deportiva en nuestra ciudad.

hos presupuestos que buscan, entre otras cosas, hacer de la nuestra una ciudad cada vez
ble, no puede olvidarse la importancia del Medio Ambiente. Por ello, se destinardn 2, 5
curos al IMGEMA, dando especial importancia a la aportacion para la gestidn del
ghfanico, por cierto ya real desde este afio. A ello debe sumarse otra aportacion de 137.000 €
ficlora de las instalaciones de la Ciudad de los Nifios, convertidas ya en un referente en la

Se destinaran 2,5 millones de euros a los Cementerios municipales, para garantizar la
presfcion del servicio funerario, parte de ellos no cubiertos con Tasa alguna y asumidos por

CECOSAM.

Por ultimo, se destinara mas de un millon de euros a la Policia Local, nominas excluidas,
como garantia para la seguridad de vecinos y visitantes. Para ello, se tiene previsto mejorar la
dotacién del parque movil de la policia local, asi como una renovacion de su vestuario y del
matcrial ya obsoleto. Para todo ello la inversion se ha incrementado en un 50% con respecto a
gjercicios anteriores. Debe incluirse aqui, ademas, la potenciacion del servicio de extinciéon de
incendios.

Si sumamos todos estos datos vemos come los servicios publicos y basicos de Cordoba van
a tener un presupuesto de mas 112 miliones de euros en los que podemos cifrar la apuesta por unos
servicios plblicos de calidad. No obstante, también nos debe seguir haciendo reflexionar sobre la
necesidad de prestar estos mismos servicios a un menor coste para evitar que el excesivo peso de su
financiacion recaiga sobre los bolsillos de todos los cordobeses via tasas € impuestos. Lo que en
cualquier caso queda desterrado es el, vya cansino y ridiculo, discurso de la apuesta por las
privatizaciones del Gobierno de Cordoba después de 2 afios de gobierno y con 112 millones
destinados a nuestros servicios publicos en 2013.
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El otro gran apartado del proyecto Cordoba Habitable es el del mantenimiento y mejora de
nuestros espacios comunes, sean calles o jardines de nuestra ciudad. Asi y merced al esfuerzo de
ahorro del Gobierno Local en 2.013 trataremos de invertir mas de | millon de euros en obras en los
bartios de Cordoba. Dinero que saldra integramente del ahorro municipal y vinculado al
cumplimiento de nuestros objetivos de estabilidad vy tesoreria. Un millon de euros de ahorros
destinados a mejorar nuestras calles, plazas y avenidas.

Ademas 1.200.000 € se destinaran al arreglo de los pequefios defectos de nuestras calles,
poniendo en marcha en 2.013 con ese presupuesto el servicio 72 horas, mediante el que a través de
una linea gratuita de teléfono o de Internet cualquier cordobés verd reparadas esas pequenias
deficiencias de sus aceras, calzadas o luminarias en 72 horas, quedando ademas informado de la

actuacion realizada.

Otros 750.000 € se destinardn al mantenimiento de los colegios publicos de nuestra ciudad
aunque estos sean titularidad de la Junta de Andalucia, en una clara apuesta del Gobierno Local por

la calidad de la educacion pablica.

Y la conservacion y el mantenimiento de nuestros parques, jardines y espacios de
esparcimiento recibiran otros 2.5 millones de euros.

Todas estas cantidades ademas se sumaran al proyecto Cordoba Emplea ya que en las nuevas
liditaciones, como ya hemos indicado, incluiremos condiciones especiales que favorezcan la
ion de desempleados. Alrededor de 4.5 millones serviran a la vez para mantener nuestras
Eolos y jardines asi como para fomentar la creacion de empleo.

b Altimo mas de 1,2 millones de curos se destinaran a mejorar el trafico y la movilidad en
Hlad destacando 1a inclusién este afio de 275.000 € destinados a renovar la sefializacion
Mhorizontal de Cordoba, abandonada desde 2010 (pintar pasos de peatones, semaforos,

b sefiales, etc)

D& 1a suma y la explicacion precedente pueden sacarse dos conclusiones indudables. En
- lugar, que este Gobierno Municipal estd comprometido con prestar unos servicios publicos
de dilidad a los ciudadanos, y que quiere hacerlo de la manera mas eficiente posible, porque es
consciente de que el peso de la financiacion de los mismos recae sobre los ciudadanos, que merecen
que cada euro que llega a este ayuntamiento por via de tributos y que se destine a la prestacion de
servicios publicos, se utilice del modo mas responsable posible, y esa responsabilidad aconseja.
cuando no obliga, a buscar la eficiencia. La segunda conclusion es que queda ya sobradamente
demostrado, después de dos afios de este Gobierno Municipal, que el discurso ramplon y cansino
por repetitivo y simplista que mantiene la oposicién (su ya vigjo grito en contra de las
privatizaciones del Gobierno de Cordoba) carece de cualquier atisbo de realidad.

Quinto Objetivo.- Cérdoba Invierte

Si en el anterior objetivo haciamos referencia al necesario ahorro que €l Ayuntamiento tiene
que acometer para poder financiarse, sin recurrir a incrementar los impuestos que pagamos todos,
o es menos cierto que ese ahorro no sirve por si solo para sacarnos de la actual crisis economica.
[as politicas de austeridad son necesarias pero no suficientes. Es necesario combinarlas con
politicas de inversion, especialmente productivas, queé procuren la regeneracion del tejido

~
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economico v la creacion de puestos de trabajo. De ahi surge el objetivo Cordoba Invierte.

En este apartado hay que destacar que a pesar de que el Ayuntamiento de Cérdoba tiene
vetado acudir a operaciones de préstamo a largo plazo derivado de la situacion financiera heredada
de anteriores corporaciones y de los cambios legislativos aprobados, este ano el ayuntamiento dc
Cérdoba podra destinar 15,6 millones de euros a inversiones a través del propio ayuntamiento, de
sus.organismos auténomos y/o de sus empresas municipales.

De los recursos destinados a inversion, lamentablemente los que se prevé transferir a la
GMU serviran para pagar en el 2.013 inversiones muy antiguas, que no fueron afrontadas por
anteriores corporaciones y que ahora deben ser satisfechas por mandato judicial; situacion que
mientras se siga produciendo va a consumir los escasos recursos que este Ayuntamiento puede
destinar de su ahorro a inversion, haciendo inttil e improductivo el esfuerzo de contencion del gasto
del Gobierno Local que ve como esos recursos se han de destinar a pagar antiguas deudas.

Por otro lado hay que decir que existen cuantiosos remanentes de inversién, pero que en
algunos casos se repiten la situacion antes explicada con la GMU, con el agravante de que ademas
eslos casos suponen una amenaza para la tesoreria y la situacion financiera del ayuntamiento. Asi
AENA mantiene que este ayuntamiento, que esta ciudad le debe mas de 12 millones de euros por fa
ejecucion de las obras del Aeropuerto, fruto del convenio firmado por los anteriores responsables
dgl Ayuntamiento. Con Confederacion Hidrografica del Guadalquivir igualmente se ha llegado a un
uerdo para afrontar los pagos derivados del Convenio de mejora de Cauces, lo que también
stnondrammas de 3 millones de euros a este ayuntamiento; firmados pero no pagados por los

! antériores gestores municipales.

gaifto solo.en 2.013 el ayuntamiento tendria que afrontar entre GMU, AENA y CHG

,——71— apesABY ahldr de unos 21millones de euros que consumirian recursos para invertir en actuaciones

2hJs. falgunas de ellas incluso sin terminar como el Aeropuerto y con serias dudas sobre la
g actuaciones allf acometidas.

o -. Cordoba Universal

trUna iudad histéricamente universal como Coérdoba, cruce de caminos y culturas, debe
potenciarse y promocionarse como destino turistico. Por ello, hacemos desde este (Gobierno
Municipal una apuesta clara por la promocion de la marca Cordoba, usando para ello nuestra
cultura, tradiciones, historia... en definitiva, tomando como referencia todo aquello que hace a
Cérdoba un destino turistico imprescindible.

Dentro de este programa, la cultura tiene el peso mas importante, Apostar por la cultura es
apostar por Cordoba, y por ello, en estos presupuestos se destinan importantisimas partidas
presupuestarias para la consolidacion de la programacién ordinaria del Gran Teatro, y para la
vigorizacion del nuevo Teatro Gongora, ademas de para la organizacion de una nueva edicion del
celebrado Festival de ta Guitarra, o la dotacion del Concurso Nacional de Arte Flamenco

Desde el Gobierno Local proponemos invertir 10,8 millones en el programa destinado a
situar la marca Cordoba en el mundo a través de nuestra cultura, nuestras tradiciones, nuestras
ficstas y también de nuestros valores para entre, otros objetivos, potenciar Cérdoba como destino

turistico.

El Gran Teatro recibira en 2.013, 2,7 Millones de euros que ademas de consolidar su

R
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programacion ordinaria con una apuesta decidida por el formato de alquiler de las instalaciones,
serviran para darle protagonismo al nuevo Teatro Géngora y por supuesto para organizar con mas
de 750.000 € una nueva edicion del Festival de la Guitarra o dotar con mas de 275.000 € el
Concurso Nacional de Arte Flamenco, que recibira ademas otros 300.000 € de aportacion
municipal. Pero es que ademas continia la apuesta y el compromiso con la Orquesta de Cordoba a
la que se destinaran 1,08 millones de euros en espera de que la Junta de Andalucia lleve a cabo esta
misma aportacién. Pero es que desde Cultura se mantendran actividades ya tradicionales como
Cosmopoética donde invertiremos 350.000 €, la Noche Blanca del Flamenco con mas de 125.000 €
junto a otras novedosas y no de menor éxito como el Festival de Cine Africano que en su X edicion
contara con al menos 100.000 € de aportacion municipal.

En 2.013 habra una apuesta decidida por otros eventos como la programacion del nuevo
espacio en Rey Heredia, la Bienal de Fotografia, el festival de Jazz, o la programacion del Centro
Fosforito entre otras muchas actividades que haran de 2.013 un gran afio para la cultura en Cordoba

Nuestras bibliotecas y museos recibiran cerca de 200.000 € destinados a sus actividades
destacando la renovacion del Museo Taurino cuyo proyecto museografico estd en las ultimas fases
de contratacion y que va a suponer una inversion de 1 millon de euros que se hara efectiva en 2.013

Nueswas fiestas y tradiciones forman parte de la Cordoba universalmente conocida y por
elio el mayo Jfestivo contara con un presupuesto de 237.000 € a los que hay que sumar la parte
corresggndicite a patios, feria y cruces de los 199.000 € con los que dotamos los premios de
concursos. Otros 147.000 € se repartiran entre el resto de tradiciones y fiestas del ano
| milién de euros se destinara al alumbrado extraordinario de todas las fiestas de
H. incluidas las ferias y verbenas de todos nuestros barrios. Y por supuesto el Gobierno
nard apoyando mediante convenios a las asociaciones promotoras de muchas de estas
la Federacion de Pefias, la Asociacion Carnavalesca o la asociacion Claveles y

Corddba en el mundo también es universalmente conocida por sus valores de convivencia y
pa4/valores que en la actualidad tratamos de expandir en el mundo a través de las acciones de
cooperacion y solidaridad que en 2.013 contaran con casi 900.000 € de presupuesto para €stos

objetivos.

Por dltimo la promocion de la marca Cordoba y la captacion de turismo contaran con cerca
de 1.3 millones de euros para canalizar y rentabilizar para todos los cordobeses el potencial cuitural,

festivo y solidario de Cordoba en el mundo.

Séptimo objetivo.- Cordoba Participa

La participacion ciudadana es una apuesta en firme de este Gobierno con la ciudad. Pero
gueremos gue sea esta una participacion coherente y consonante con los tiempos actuales, frente al
anquilosamiento en que ha residido la participacion en Cardoba en los ultimos afios. No creemos
que la participacion ciudadana en pleno siglo X X1 pueda entenderse alejada de las redes sociales.
sino que tiene que darse a través de ellas, garantizando ademas de esta forma un acceso mas facil y
rapido de la ciudadania, frente a anteriores cauces, mas burocratizados y dificultosos. De este modo,
ce destinaran 1.37 millones de euros durante el afio proximo para la creacion de una red social de
participacion a través de internet, ademas de para el fomento del tejido asociativo en nuestra ciudad.
También se hara un esfuerzo por potenciar las actividades de participacion ciudadana. Para
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conseguir todo lo anterior, se destinaran 67.000 € que sufragaran el funcionamiento de las Juntas
de Distrito. adems de otros 187.000 euros para convenios y subvenciones enfocadas al fomento de
la participacion. A esto deben sumarse 300.000 euros para fomento de la participacion ciudadana y
otros 500.000 euros para prestar el servicio de montaje de modulos y escenarios  para las
actividades del tejido asociativo y participativo,

Octavo objetivo.- Cordoba Competitiva:

Lograr que la ciudad crezca y genere empleo pasa también por lograr que sea mas
competitiva, especialmente en los sectores donde nuestra ciudad cuenta con mayor potencial como
es el sector servicios, especialmente el comercio y el sector agroalimentario. Por ello el 2.013 habra
$45.000 euros principalmente enfocados a la mejora de la competitividad del sector comercial de
nuestra ciudad. La mayor parte en los propios mercados municipales (735.000 €) y 100.000 € para
¢l pequefio comercio de nuestra ciudad. Por otro lado la el sector agroalimentario continuara siendo
uno de los clementos de desarrollo de nuestra ciudad sumando 10.000 € a las cantidades ya
aportadas por los patronos a la Fundacion Agrépolis.

Noveno Objetivo.- Cérdoba Eficiente

El ayuntamiento debe esforzarse en liberar recursos de sus presupuestos para poder
; fzic gasto corriente a gasto productivo. Por ello el programa Cérdoba Eficiente contara
,0(]0 € repartidos en dos grandes blogues en 2.013. Por un lado la mejora en la eficiencia
mara lo que se dota con 670.000 € a invertir en un Proyecto de Optimizacion energética
de 4 afios que permitird unos ahorros anuales en consumo de energia eléctrica de |
a partir de 2.014.Por otro lado el desarrollo de la Sede Electronica que permita a los
ealizar desde casa los tramites con el Ayuntamiento, la implantacion de las maquinas de
btronica para aquellas personas sin acceso a Internet, la implantacion de la
“n sin papel, la extension de las redes wifi publicas a toda la ciudad y la implantacion
g clectronica para contratos menores. Para todo ello el Centro de Procesamiento de

4 dispondra de un presupuesto de 924.000 €.

Décimo objetivo.- Cérdoba Historica:

Por Gltimo, no podemos dar fin a la exposicion de los objetivos de Cordoba 10 perseguidos
en este presupuesto sin hacer referencia a la sena de identidad por antonomasia de la ciudad de
Cordoba: su historia. Clertamente, si Cordoba es un referente mundial es por su altisimo
componente historico. Siendo esto asi, no es posible hablar de objetivos para la ciudad sin que un
peso importante de los mismos se 1o lleve la potenciacion de la faceta historica de Cordoba. Este
Gobierno es plenamente consciente de esto, y comparte la visién de que es necesario dotar de
recursos suficientes las actuaciones a realizar en lo referido a la Coérdoba historica, entendiendo que
ostas redundan en un beneficio inconmensurable para la ciudad. Es por esto que se destinaran
850.000 € a la puesta en marcha de este objetivo. De esta cantidad, se destinaran 429.000 € al
programa Cordoba Historica, que gestiona integramente la nueva Delegacién de Casco Historico.
Sumense a esto 1os 420.000 euros que se prevén en VIMCORSA para el programa Casas patio, que
busca la adquisicion, rehabilitacion y puesta en valor de la casa patio sita en la calle Trueque, cuya
singularidad obliga necesariamente a su mantenimiento, a la vez que sirve para la potenciacion del
concurso de patios de Cordoba, que va camino de convertirse en un referente nacional.

En resumen, para este objetivo se prevé una dotacién presupuestaria cercana a los 900.000 €.
que s centrard en la actuacion sobre el casco historico, a través de programas especiticos
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gestionados por la delegacion de Casco Historico, que pese a la importancia ya sefialada de la faccta
historica en Cordoba, no ha existido antes en nuestro Ayuntamiento, sino que se ha creado por
primera vez por este Gobierno Municipal

B) UNOS PRESUPUESTOS PARA QUE DEN ESTABLIDAD AL AYUNTAMIENTO

Si hasta ahora la crisis econdémica y social de dmbito internacional y nacional, en la que
seguimos inmersos también a nivel local, y que tiene su consecuencia mas cruel en el desempleo
que afecta a muchos de nuestros conciudadanos y las situaciones de exclusion social a la que se
estan viendo abocadas familias al completo de nuestra ciudad ha constituido el hilo conductor de la
explicacion de los Presupuestos Generales del afio 2.013, es ahora el momento de explicar qu¢
medidas se adoptan para continuar en la senda del equilibrio y la estabilidad en la que este
Ayuntamiento lleva trabajando durante el presente afo.

Como ya se ha mencionado, los Presupuestos Generales del Ayuntamiento de Cordoba para
el aiio 2.013 han sido elaborados en un entorno econdmico, a nivel nacional y mundial, de grandes
turbulencias financieras y una profunda crisis econdmica. Adicionalmente, dichos presupuestos se
encuentran enmarcados bajo un Plan de Ajuste aprobado por el Pleno y ratificado por el Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas. Un Plan cuyo objetivo, lograr el saneamiento financiero
de todo nuestro Ayuntamiento, tiene que guiar toda la labor municipal.

En marzo de 2.012, se procedio a la aprobacion, mediante Decreto, de la Liquidacion del
stzsto dgl Excmo. Ayuntamiento de Cdrdoba correspondiente al ejercicio 2.011. Dicha
4 ponia de manifiesto un resultado presupuestario positivo (habiamos reconocido mas
%)bligaciones por un montante superior a los 28 millones de euros), a efectos de

i
=

supuestaria, por vez primera en algunos aflos cumpliamos y asi lo ponia de
Intervencion Municipal. Pero la Liquidacidn Presupuestaria también arrojaba un
pativo de Tesoreria que ascendia a mas de 27 millones de euros.
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@ 1 nsecuencia de dicho Remanente, el Gobierno Local procedié a adoptar las medidas

s Fara etjugarlo, conforme a lo previsto en el apartado 2 del articulo 193 del TRILRHL y
éndose al concierto de Operaciones de Crédito que, al amparo del Real Decreto-ley 4/2.012,
itian. basicamente atender a todos nuestros proveedores.

aco
per’

Al dia de la fecha, dicho Remanente se mantiene por encima de los 7 millones de euros.
Por ello paralelamente a la aprobacién en Pleno de este presupuesto y por tanto antes de final de
presente afo, se prevé adoptar las medidas necesarias que nos permitan dejarlo integramentc

saneado.

El cambio de tendencia realizado por el actual Gobierno Municipal, tiene su reflejo en el
presupuesto 2.013, en el que queda plasmado, en su estado de consolidacién presupuestaria, que los
gastos corrientes presupuestados representan el 85% del total de ingresos, quedando un 15% que
sera destinado a Gastos de Capital (Inversiones Reales, Transferencias de Capital y Pasivos
Financieros). Esto permite demostrar a la ciudadania cordobesa, como es posible, a partir de una
correcta gestion de los recursos publicos, hacer frente a las obligaciones corrientes de la ciudad y
utilizar parte de ellos para el desarrollo de nuevas inversiones en ésta, algo que, en €Jercicios
anteriores los equipos de gobiernos no pudieron o no supieron hacer.

Por tanto, aun cuando nos encontramos €n una situacion economica mundial muy adversa,
cste cquipo de gobierno presenta un presupuesto con capacidad para acometer INVErsiones con
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recursos propios, derivados de los ahorros efectuados en gastos corrientes. Y con un cambio de

tendencia que permite demostrar que no todos los ingresos tienen que ser cmpleados
necesariamente en partidas de gastos corriente, ni los de capital deben presupuestarse sin mas. sin
atender a la ejecucion posible y sélo como modo de hacer llegar liquidez a las arcas; algo que
sucedio en anteriores equipos de gobierno.

Aun asi, el problema que mantiene el Excmo. Ayuntamiento es que debe continuar haciendo
frente a la elevada carga financiera derivada de la gran cantidad de préstamos que solicité en etapas
anteriores: de los montantes que con amplios periodos de carencia refinancié y que actualmente
dificultan la situacion de la Tesoreria del Consistorio, limitando la inversion en pro de generaciones
futuras. En cualquier caso, podemos afirmar que se ha conseguido ahorros positivos, que permiten
hacer frente a las obligaciones corrientes y al endeudamiento vy, aun asi, destinar recursos a
inversiones.

Tal y como se expuso en ¢l presupuesto anterior, atendiendo al volumen de carga financiera
que soporta €l Ayuntamiento de Cérdoba y a las limitaciones establecidas por la legislacidn vigente
(Real Decreto Ley 5/2.009, de 24 de abril y Real Decreto Ley 8/2.011, de 1 de Julio), resulta
imposible €l concierto de ninguna operacion de crédito destinada a financiar inversiones
municipales o transferencias de capital a organismos autonomos o empresas piblicas para que, a su
vez, ejecuten inversiones. Sin embargo, como se observa en el estado de consolidacion del
presupuesto 2,013, se destinaran mas de 15 M€ a inversiones y transferencias de capital a nuestros
entes instrumentales para realizar inversiones en la ciudad. Algo asi sélo es posible con el
cthierito de que eran necesarias medidas de ajuste.

(=1
glﬂn de Ajuste contempla expresamente 1a revisién de las proyecciones econdmicas
Risgata cada ejercicio. Concretamente, €l presupuesto 2013 cumple en su totalidad con la
doagtob consignada en el citado Plan. De hecho, el importe total de gastos presentados en cl
hstﬁ fue de 299.824.343.02 euros; cifra respetada escrupulosamente en los presupuestos
a prueba mas del cumplimiento y cambio de tendencia en la gestion publica.

= o
F os principios que han regido la claboracion del presupuesto actual han sido: realismo, rigor.
dencia, equidad y coherencia, ya apuntados y mas concretados a continuacion;

1-. Un Presupuesto riguroso.-

El presupuesto det ejercicio 2.013 sera el segundo aprobado en tiempo y forma tal y como
establece la legislacion vigente. Adicionalmente, se han aprobado los Expedientes de Madificacion

" de Ordenanzas Fiscales para el ejercicio 2.013, lo que ha permitido presupuestar de forma rigurosa

los ingresos del presupuesto.

En términos generales las estimaciones de ingresos para el ejercicio 2013 se han
determinado en funcion de la liquidacion del 2011y la ejecucion del presupuesto de 2012.
Asi, las previsiones recogidas en cuanto a Impuestos_Directos han subido casi 6 M€ respecto a
2012 debido fundamentalmente a que en estos presupuestos se plasma el aumento de la
recaudacion por IBI, como consecuencia de la aplicacion de la normativa estatal que no se reflejd
en los presupuestos de 2012, aunque hoy, si sea efectiva la recaudacion.

En cuanto a los Impucstos [ndirectos disminuyen cerca de 4 M€ respecto a 2.012 al
desaparecer de las previsiones de ingresos los que se producirian si 1a Junta de Andalucia hubicse
cumplido su compromiso de iniciar las obras de Ciudad de la Justicia y Torre de Poniente.
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Por lo que se refiere a Tasas y otros ngresos, {a estimacion total de este capitulo aumenta en mas de
3 millones de euros debido a un cambio a una técnica presupuestaria por la que los ingresos de la
Tasa de Agua y de Cementerios que se incluyen en los presupuestos iniciales del Ayuntamiento,
circunstancia que no ocurria hasta este ejercicio. De no darse esta circunstancia el resto del capitulo

habria experimentado un ligero descenso en las previsiones de INEIesos.

Las Transferencias Corrientes se incrementan casi 2 millones de euros, como consecuencia,
fundamentalimente, del aumento de la Participacion en los Ingresos del Estado En este apartado
decbemos exponer que ha sido muy importante el tramite de aprobacion de los Presupuestos
Generales del Estado en tiempo y forma, pues de este modo se han podido consignar las cuantias de
Ingresos que el Exemo. Ayuntamiento recibird; algo que no pudo realizarse en gjercicios anteriores.

Por Ultimo, en cuanto a los Ingresos Patrimoniales, avmentan algo mas de 300.000 € . alrededor de
un 15%, reflejando el esfuerzo que esta llevando a cabo el Gobierno Local por obtener recursos del
patrimonio municipal y del fomento de la actividad empresarial en la ciudad con ejemplos como el
nuevo bus turistico, la Sala Victoria o el DCT.

2.- Un Presupuesto prudente.-

El Estado de Ingresos se ha elaborado conforme a los principios contables y de buena
cion que nos imponen atender a la situacion econdmica, a las cantidades devengadas en

aiterpres y al desarrollo del Presupuesto en vigor.

administra

| Estado de Ingresos hay que destacar también que los Ingresos que se obtengan
&J¢ sanciones urbanisticas se destinaran a lo previsto en el articulo 67.2 del Reglamento de
 Urbanistica de Andalucia (aprobado por Decreto 60/2.010, de 16 de marzo): el 85% de
f@otte a inversiones en Patrimonio Municipal de Suelo y el 15% como transferencia
esif a 13 GMU al objeto de que pueda destinarse a gastos de gestién y mantenimiento de dicho

Ahora bien, en ambos casos y para lograr una prictica contable mas acorde al principio de
prudencia dichos ingresos solo podran ejecutarse cuando el Ayuntamiento los haya ingresado en
caja y no desde el reconocimiento del derecho al cobro Asi lo impone ademas el respeto al
principio de buena administracion.

La Prudencia conlleva, en definitiva, que no se presupuesten gastos por encima de las
previsiones realistas de ingresos.

3-. Un Presupuesto basado en la equidad y el realismo.

El presupuesto 2.013, presenta en sus correspondientes estados unas cuantias de ingresos y
pastos realistas, como ya se hizo en el ejercicio 2.012. Todos y cada uno de los euros en que se
concretan sus consignaciones han sido priorizados conforme a los programas de gasto del Objetivo
Cordoba 10 y repartidos entre las dreas, Organismos Auténomos y Empresas Municipales del
Excmo. Ayuntamiento de Cordoba, en aras a Ssu cumplimiento. Los montantes economicos
destinados a finalidades susceptibles de poder ser compartidos entre Areas, se han asignado

13
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transversalmente a las mismas. Esto permite no solo un presupuesto igualitario en todas sus partes,

sino grandes sinergias entre las diversas areas.

1
.l

2=

En este presupuesto se siguen aportando importantes recursos destinados a atender Servicios
municipales esenciales y prestaciones obligatorias, tales como las derivadas de actuaciones sociales
tan vitales en esta dificil época de crisis, presupuestando de forma realista todas las partidas del
gasto, tales como el consumo de energia eléctrica procedente de alumbrado publico, colegios y

editicios municipales.
4-, Un Presupuesto en tiempo.

Por segundo afio consecutivo, el actual equipo de Gobierno aprueba los presupuestos en
tiempo, velando porque los mismos entren en vigor €l dia | de Enero de 2013.

5-. Un Presupuesto para dotar de Estabilidad al Ayuntamiente y a sus Organismos
dependientes

El Gobierno Local heredd un ayuntamiento “al borde del colapso financiero™ tal y como
reflejaba la auditoria interna realizada al inicio del mandato. Ante esta situacion, el Ayuntamiento
ha tomado sucesivas medidas de ahorro junto a la participacion en dos planes de pago a
prpveedores. Han sido esas medidas las que han permitido que el Ayuntamiento vuelva a la
fabilidad presupuestaria, como queda patente en el correspondiente Informe de la Intervencion

sladi, el Ayuntamiento sigue teniendo un reto importante para cumplir los planes de ajuste
- & lquidez, evidenciada en los sucesivos remanentes negativos de tesoreria arrojados por
) ‘:-;c es. Asi las obligaciones impuestas por la Doctrina del Tribunal de Cuentas en cuanto
xa:_, %0 He las dotaciones por dudoso cobro y los reveses sufridos en importantes procesos
v 10s imponen obligaciones por cuantias millonarias, hacen que la situacion de

e exigiendo la adopcion, al menos, de las medidas contempladas en el Plan de

3

Por otro lado la situacion financiera de la sociedad municipal PROCORDOBA, con una
poliga de crédito de 16 millones de euros firmada en 2.004 y renovada en los afios sucesivos, (solo
amdrtizada parcialmente en 4 millones de euros durante 2.012), ante la imposibilidad de su
cancelacion integra en el momento actual, representa una amenaza desproporcionada para las
finanzas municipales, maxime si se hiciera obligatoria su cancelacion inmediata sin posibitidad de
renovacion o transformacion en operacion a largo plazo. Ante ello, el Gobierno Local esta
trabajando con los Organos de Tutela Financiera nacionales y autonémicos, tratando de poner fin a
una situacion muy compleja desde un punto de vista economico y normative, que, de no resolverse
con la ayuda de los mencionados Organos, supondrd un enorme quebranto financiero para el

Ayuntamiento y todo su sector piblico local.

Precisamente por todas estas complejas situaciones estos Presupuestos apuestan por la
estabilidad y el equilibrio , o tanto de las cuentas municipales como de todo el sector publico local,
de forma que logremos cumplir con el Plan de Ajuste y con todas las exigencias legislativas que

- afectan a la Administracion Local, garantizando la continuidad de nuestras empresas publicas y
organismos auténomos, y sobre todota de unos servicios publicos de calidad sin perder empleos,
profundizando en las medidas ya impulsadas y adoptadas en 2.012.

14
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De acuerdo con lo dispuesto en el Titulo V1 del Real Decreto Legislativo 2/2004 de 5 de
marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales, se
presenta el proyecto de Presupuesto Consolidado del Ayuntamiento de Cordoba para el ejercicio
2013, integrado por: :

El Presupuesto del Ayuntamiento, cuyos estados de ingresos y gastos ascienden a
209.567.918,00 €, presentandose nivelado y cumpliendo las previsiones recogidas en el Plan de
Ajuste aprobado el pasado 30 de marzo de 2.012.

Los presupuestos de los Organismos Autéonomos: Gerencia Municipal de Urbanismo,
Instituto Municipal de Gestion Medioambiental, Instituto Municipal de Deportes, Instituto
Municipal de Artes Escénicas “Gran Teatro™ e Instituto Municipal de Desarrollo Econdémico y
Emplec de Cordoba, que contienen los Estados de Gastos e Ingresos, las Bases de Ejecucion de los

respectivos presupuestos, los anexos de personal y los planes y programas de inversiones. con el

siguiente desglose en euros.

de Desarrollo Econdmico Empleo

Organismos Autonomos GASTOS INGRESOS
hlstituto Municipal de artes escénicas Gran Teatro 4.350.610,00 4.350.610,00
/G'Qrencia Municipal de Urbanismo 18.331.125,32 18.969.444.,98
[nstituta Municipal de Deportes 6.212.476,92 6.940.116,27
2.647.459,00 2.647.459,00

de Gestion Medioambiental

[nsli@l
~ " a3 ayfal.

2.617.500,00

2.762.000,00

tihaAciacion de las mismas, ascienden a:

cLtados de prevision de Gastos e Ingresos de las Sociedades Mercantile
_ISADECO, VIMCORSA, PROCORDOBA SIGLO XX1 Y CECOSAM, que a

se desglosan en euros, asi como los programa

Sociedades Mercantites

GASTOS

INGRESOS

AUCORSA.-Autobuses de Cordoba S. A.

28.289.866,18

28.316.898.34

EMACSA -Empresa Municipal de Cél;doba S.A.

48.514.784,00

49.198.795,00

PROCORDOBA.-Proyectos de Cordoba Siglo XXI S.
A,

4.489.751,28

4.495.214,23

SADECO.-Saneamientos de Cordoba S. A.

47.109.637,00

47.239.274,00

VIMCORSA -Viviendas de Cordoba S. A.

27.006.000,00

31.074.000,00

CECOSAM -Cementerios y servicios funerarios

municipales de cordoba S.A.

3.160.004,83

3.160.004,83

s EMACSA,

s anuales de actuacion, inversiones y
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El Programa de Actuacién, Inversiones y Financiacion de la Empresa Mercacdrdoba,

El Presupuesto Consolidado del Ayuntamiento de Cordoba una vez realizados los ajustes por
operaciones internas con sus entidades dependientes asciende a un total de 380.678.412.23 € en su

Lstado de Ingresos y 374.253.810,11 € en el de Gastos.

El desglose por Areas de Gastos:

AREA GASTOS

DE T 5 o |

GASTO{DENOMINACION - CONSOLIDADO

| SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 190.591.911,44
ACTUACIONES DE PROTECCION Y PROMOCION

2 SOCIAL 21.172.129,59
PRODUCCION DE BIENES PUBLICOS DE

3 CARACTER PREFERENTE 34.982.765,09

\ ACTUACIONES DE CARACTER ECONOMICO 33.805.651,06
9 ACTUACIONES DE CARACTER GENERAL 40.585.193,52
0 DEUDA PUBLICA 44.116.158,51

TOTAL

374.253.810,11

Por cuanto antecede, se somete a la Junta de Gobierno lLocal el presente proyecto de

Prestu

en aras a su conocimiento y adopcion de los siguientes Acuerdos:

PRIMEROY/ Aprobar los Estados de Ingresos y Gastos del Ayuntamiento de
Orgugmgo Autonomos y Sociedades Mercantiles, segun el siguiente desglose:

[

SMO O INGRESOS | GASTOS
IENTO DE CORDOBA 299.567.918.00 | 299.567.918.,00

QB RIGPAL. DE DEPORTES 6.940.116,27| 621247692
ITNS gg/)[( PAL. ARTES ESCENICAS(GRAN| oo oo 20 610,00
§STIT.MCPAL. GESTION

EDIOAMBIENTAL (JARDIN BOT) 2.762.000,00|  2.617.500,00
GERENCIA DE URBANISMO 18.960.444.98 | 18.331.125,32
INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOM. Y
EMPLEG 2.647.459.00|  2.647.459,00
EMACSA 49.198.795.00 | 48.514.784,00
AUCORSA 28.316.898.34 | 28.289.866,18
SADECO 47.239.274.00 |47.109.637,00
VIMCORSA 31.074.000.00 | 27.006.000,00
PROCORDOBA 440521423  14.489.751 28
CECOSAM 3.160.004.83 | 3.160.004,83

Cordoba, sus

SEGUNDQ.- Aprobar las Bases de Ejecucion del Presupuesto del Ayuntamiento de Cordoba y las
Bases de Ejecucion de sus Organismos Autonomos.

TERCERO.- Aprobar los Estados consolidados de Ingre
con los organismos y empresas sefialados en el aparta

sos y Gastos del Ayuntamiento de Cordoba
do Primero, que ascienden a un total de

1A
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3180.678.412.23 € en ingresos y 374.253.810,11 € en gastos.

CUARTO.- Aprobar ta Plantilla de Personal que figura en el Expediente.

QUINTO.- Dar traslado del Presente Expediente a la Intervencion Municipal para su Informe
preceplivo, asi como al Consejo Social y al Consejo Municipal del Movimiento Ciudadano de la
Ciudad de Cérdoba.

Completado el Expediente con los anteriores Informes se considerara definitivamente
formado el Proyecto de Presupuesto y se elevard al Pleno Municipal para su tramitacion de
conformidad con lo establecido en el TRLRHL y LBRL.

En Cérdoba a 13 de noviembre de 2.012
EL ALCALDE-PREZIDENTE

Secretaria del Pleno
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limo. Sr. Presidente del Pleno

Excmo. Ayuntamiento de Cordaba BEGISTRO DEL DLEND
P2 Entrada:_ggl_s_-_w Hcra:w,.LO_‘_l q

CUESTION DE ORDEN QUE AL AMPAROC DEL ARTICULO 66 APARTADO e. DEL REGLAMENTO ORGANICO
DEL AYUNTAMIENTO: DE CORDOBA DE 2009 Y EN RELACION CON ARTiCULO 14 DEL CITADO
REGLAMENTO CUYA APLICACION INVOCAN, PRESENTAN LA CONCEIAL DONA MARIA JOSE LOPEZ DE LA
BASTIDA GOMEZ Y EL CONCEJAL DON CARLOS BAQUERIN ALONSO CON RESPECTO A LA RATIFICACION
DEL DICTAMEN DEL CONSEJQ RECTOR DE LA GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO DE 19/10/2010
SOBRE APROBACION DEFINITIVA DEL PLAN ESPECIAL DE PROTECCION Y ORDENACION DE CARRETERA DE
PALMA DEL RIO, INCLUIDA EN EL PUNTO 14 DEL ORDEN DEL D{A DEL PLENO ORDINARIO DE 11 DE

DICIEMBRE DE 2012.

.

) ‘f\EI articulo 14 del Reglamento Orgédnico del Ayuntamiento de Cordoba establece gue: “Sin

:'Z, éj:erjuic‘io de las causas de incompatibilidad establecidas por la Ley, los miembros de la

f;orporacién deberin abstenerse de participar en la deliberacion, votacién, decision ¥

. o 3 éfjecucién de todo asunto cuando concurra alguna de las causas a que se refiere la legislacién

de procedimiento administrativo y contratos de las Administraciones Publicas”.

. * Resultando que dentro del punto nimero 14 del Orden de! dia fijado para el Pleno Ordinario a

“celebrar en el Excmo. Ayuntamiento de Cordoba, se incluye in fine 1a ratificacion del Dictamen

del Consejo Rector de la Gerencia Municipal de Urbanismo de 19/10/2010 sobre aprobacion

definitiva del Plan Especial de Proteccidn y Ordenacion de carretera de Palma del Rio.

Resultando que, el citado Plan Especial , como es conocido, afecta de forma esencial los

intereses particulares del cencejal Don Rafael Gomez Sénchez, a la sazén miembro del mismo

grupo municipal Unién Cordobesa, al que estdn adscritos los firmantes, y con el gue
mantienen, muy a su pesar, una situacién personal de conflicto manifiesto y un piblico
litigio. , )

4. Resultando que como ya declaré el Tribunal Constitucional (235/2000, de 5 de octubre), ia
imparcialidad en el ejercicio de la funcidn piblica viene garantizada por una serie de cautelas
legales, entre las que ocupa lugar destacado la obligacién de abstencién de los funcionarios y
autoridades cuando concurran determinadas circunstancias previstas legalmente que pueden
poner en peligro objetivo la rectitud de su actuacion.

5. Resultando que el ordenamiento juridico prohibe participar en un procedimiento a un

servidor publico cuande la situacién en la que se halla haga temer por la imparcialidad y

objetividad de su actuacion en el caso concreto y, en consecuencia, por el acuerdo que sea

objeto de su decision, imponiendo en tal caso la abstencion come Gnica forma de garantizar
ia objetividad de su actuacién administrativa y evitar ademds conflictos juridicos, éticos y de

conciencia
Manifiestan:

1. Que, al amparo de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Orgénico del Excmo.
Ayuntamiento de Cérdoba, en relacion con los apartados 2. a), 2.b) y 2. c) de la Ley
30/1992, de 26 de noviembre de Régimen Juridico de las Administraciones Pablicas y del
procedimiento Administrativa Comun, SE VEN LEGALMENTE OBLIGADOS A ABSTENERSE
EN LA DELIBERACION - S LA HUBIERA-, Y EN TODO CASO EN LA VOTACION, DECISION Y
EJECUCION DEL PUNTO 14 DEL ORDEN DEL DiA DEL PLENO DE 11 DE DICIEMBRE DE 2012,

424/ 42
Plen,
114241,



EN LO QUE ESTE AFECTA A LA RATIFICACION DEL DICTAMEN DEL CONSEJO RECTOR DE LA
GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO DE 19/10/2010, SOBRE APROBACION DEFINITIVA
DEL PLAN ESPECIAL DE PROTECCION Y ORDENACION DE CARRETERA PALMA DEL RiO

Solicitan:

1. Que llegado el momento de deliberar sobre la ratificacion del citado acuerdo, el sefior
Presidente del Pleng, tenga a bien admitir la presente cuestion de orden y se haga
advertencia a los concejales firmantes para que puedan proceder a abandonar la Sala de
Plenqs hasta la finalizacién de [a deliberacion y votacién del ya citado punto 14. Que si no

ublera deliberacidn sobre el asunto descrito, haga constar de forma expresa ia

S N
{ s firmantes en base a las razones que se alegan.

Cérdoba, 11 de diciembre de 2012

e
e ——_ta,

AOROUMIAS |

Maria José Lopez de la Bastida
Concejal

_.-,.,-

Carlos Baquerin Alonso
Concejai



TEE AUNTANIENTO | Secretatia
¥ ) CORDORA General

_ 1101 22
limao. Sr. Secretario General del Pleno -
< . REGISTRO DEL PLEND
Excrno. Ayuntamiento de Cérdoba ) )
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CUESTION DE ORDEN QUE AL AMPARO QEL ARTICULO 66 APARTADO e. DEL REGLAMENTO ORGANICO
DEL AYUNTAMIENTO DE CORDOBA DE 2009 ¥ EN RELACION CON ARTICULO 14 DEL CITADO
REGLAMENTO CUYA APLICACION INVOCAN, PRESENTAN LA CONCEJAL DORA MARIA JOSE LOPEZ DE LA
BASTIDA GOMEZ Y EL CONCEJAL DON CARLOS BAQUERiN ALONSO CON RESPECTO A LA RATIFIQCION
DEL DICTAMEN DEL CONSEJQO RECTOR DE LA GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO DE 19/10/2010
SOBRE APROBACION DEFINITIVA DEL PLAN ESPECIAL DE PROTECCION Y ORDENACION DE CARRETERA DE
PALMA DEL RfO. INCLUIDA EN EL PUNTO 14 DEL ORDEN DEL DIA DEL PLENO ORDINARIO DE 1% DE

DICIEMBRE DE 2012,

1. El articulo 14 del Regiamento Organico del Ayuntamiento de Cérdoba establece gque: “Sin
perjuicio de las causas de incompatibilidad establecidas por la Ley, los miembros de la
Corporacion deberdn abstenerse de participar en la deliberacién, votacién, decisién y
'qcucién de todo asunto cuando concurra alguna de las causas a que se refiere la legislacion
2 .d f?procedimiento administrativo y contratos de las Administraciones Piblicas”.
2. esultando que dentro del punto nimero 14 del Orden de! dia fijado para el Pleno Ordinario a
‘,-' elebrar en el Excrmo. Ayuntamiento de Cérdoba, se incluye in fine la ratificacién del Dictamen
fdel Consejo Rector de la Gerencia Municipal de Urbanismo de 19/10/2010 sobre aprobacion
o ;definitiva del Plan Especial de Proteccion y Ordenacion de carretera de Palma del Rio.
Resultando gue, el citado Plan Especial , como es conocido, afecta de forma esencial los
i %nﬁéreses particulares del concejal Don Rafael Gémez Sanchez, a la sazén miembro del mismo
grfjpo municipal Unién Cordobesa, al que estin adscritos los firmantes, y con el que
mantienen, muy a su pesar, una situacién personal de conflicto manifiesto y un piiblico

litigio.

4. Resultando que como ya declaré el Tribunal Constitucional (235/2000, de 5 de octubre}, 1a
imparcialidad en el ejercicio de la funcién publica viene garantizada por una serie de cautelas
legales, entre las que ocupa lugar destacado 1a obligacién de abstencién de los funcionarios y
autoridades cuando concurran determinadas circunstancias previstas legalmente que pueden
poner en peligro objetivo la rectitud de su actuacion.

5. Resultando que el ordenamiento juridico prohibe participar en un procedimiento a un

servidor publico cuando Ia situacién en la que se halla haga temer por la imparcialidad y

objetividad de su actuacién en el caso concreto y, en consecuencia, por el acuerdo que sea

objeto de su decisién, imponiendo en tal caso la abstencién como inica forma de garantizar

la obijetividad de su actuacién administrativa y evitar ademds conflictos juridicos, éticos v de
conciencia
Manifiestan:
M__________j 1. Que, al amparo de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Orgdnico del Excmo.
e Ayuntamiento de Cdrdoba, en relacién con los apartados 2. a), 2.b} y 2. c) de la Ley
.,_m)“" 30/1992, de 26 de noviembre de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del

Procedimiento Administrativo Comin, SE VEN LEGALMENTE OBLIGADOS A ABSTENERSE
EN LA DELIBERACION- Sl LA HUBIERA-, Y EN TODO CASO EN LA VOTACION, DECISION ¥
EJECUCION DEL PUNTO 14 DEL ORDEN DEL DIA DEL PLENO DE 11 DE DICIEMBRE DE 2012,



EN LO QUE ESTE AFECTA A LA RATIFICACION DEL DICTAMEN DEL CONSEIO RECTOR DE LA

GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO DE 19/10/2010, SOBRE APROBACION DEFINITIVA
DEL PLAN ESPECIAL DE PROTECCION Y ORDENACION DE CARRETERA PALMA DEL RiO

Solicitan:

1. Que llegado el momento de deliberar sobre la ratificacion del citado acuerdo, el sefior
Secretario General, haga advertencia a los concejales firmantes para que puedan proceder
a abandonar la Sala de Plenos hasta la finalizacion de la deliberacidn y votacion del ya
citado punto 14. Que si no hubiera deliberacion sobre el asunto descrito, haga constar de

forma expresa la abstencidn de los dos concejales firmantes en base a las razones que se

alegan,
Que se incluya el presente escrito en el Acta correspondiente al Pleno Ordinario de 11 de

diciembre de 2012.

Cordoba, 11 de diciembre de 2012

Carlos Baquerin Alonso Maria José Ldpez de la Bastida
Concejai Concejal
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GRUPO MUNICIPAL UNION CORDOBESH™

MOCION QUE PRESENTA EL. GRUPQO MUNICIPAL UNION CORDOBESA
PARA EL PLENO ORDINARIO DE 11 DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL
DOCE SOBRE EL ESTADO DE ABANDONO DEL BARRIO DEL
GUADALQUIVIR.

JUAN MIGUEL ALBURQUERQUE SACRISTAN, Portavoz del Grupo Municipal
Unién Cordobesa, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Orgénico del
Ayuntamiento de Cérdoba en su articulo 88, somete a la consideracién del Pleno
Ordinario del dia 11 de diciembre de dos mil doce la siguiente propuesta:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Barrio del Guadalquivir, situado al sur de Cérdoba, en el margen izquierdo del rio
Guadalquivir, fue construido por el Ministerio de Obras Piblicas y Urbanismo (MOPU).
durante los afios 1976 - 1982. El proyecto urbanistico planeado para este barrio fracasé
y durante dos afios estas viviendas fueron completamente abandonadas, dando lugar al
vandalismo y al robo en toda la zona.

Fue entre finales de 1983 y comienzo de 1984 cuando se formo un grupo de ciudadanos,
beneficiarios de pisos en el Barrio del Guadalquivir que habitaban viviendas viejas, en
alquiler de renta antigua, que estaban al borde del derrumbe de distintos barrios de la
ciudad y, que tras varias movilizaciones y manifestaciones consiguieron ocupar las
primeras 300 viviendas. Treinta anos después son mas de 10.000 las personas que en €l
residen.

Actualmente el problema del Barrio del Guadalquivir no difiere mucho de cualquier
barriada periférica. La sensacién de abandono, por parte de nuestras instituciones es un
sentimiento generalizado, donde la escasez ha quedado instalada de una manera notable.

Junto a la gran tasa de desempleo, la carencia de infraestructuras y la falta de
oportunidades ha generalizado cl caladero perfecto para la marginacion social y por
consiguiente también, escasas oportunidades de desarrollo.

Es ficil comprobar las pésimas condiciones en las que se encuentra la Barriada del
Guadalquivir, siendo muchas las reivindicaciones que los vecinos han hecho para su
mejora a lo largo de los iltimos anos, las cuales tan solo han tenido promesas
reiteradamente incumplidas por los distintos Gobiernos de la ciudad.

A continuacién detallamos las principales deficiencias que encontramos en la Barriada.

C/ Capitulares n° 1. Codigo RAEL JA01140214. 14071 — Cérdoba. Tel. 957 49 99 00
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ASFALTADO

El pavimento del barrio no ha sido asfaltado en los altimos afios. Si observamos las dos
vias principales, calle Libertador Simon Bolivar y calle Juan Rafael Mora, podemos
comprobar el deficiente estado en el que se encuentran. En mayo de 2006 nuestra
Corporacion acordd nuevas actuaciones en éstas travesias y asi lo publicaba la prensa.
Ya en ese afio se consigné en Presupuesto las obras en estas dos vias primordiales para
el transito del barrio, que hasta la fecha, seis afos después, no se han llevado a cabo.

CORDOBA

ocal

Anuncian obras en el barrio del Guadalquivir

11/05/2006

E[. AYUNTAMIENTO de Cordoba y la Asociacion de Vecinos Amargacena han
acordado nuevas actuaciones en el poligono Guadalquivir. El Consistorio prevé asfaltar
en breve la calle Libertador Simén Bolivar y la calle Juan Rafael Mora, una vez
concluya el alumbrado y soterramiento de cables.

1 Bolivar y la calle Juan

1 Mora, una vez conchu-
el alumbrado y soterra-

to de cables. L

Articulo de prensa que los vecinos guardan desde el 11 de mayo de 2006
a la espera de que se produzcan las mencionadas aciuaciones.
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Estado de la calle Libertador Simdn Bolivar
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Estado de la calle Libertador Juan Rafael Mora
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ILUMINARIA

La falta de la correcta iluminacion, al estar apagadas las farolas de distintas calles, al
igual que el retraso en la poda de arboles, que obstaculiza el paso de la luz, fomenta los

actos de vandalismo.

Pasaje Libertador José Francisco San Martin donde se puede apreciar como
un tramo de la via si se encuentra iluminado y el otro no.

C/ Capitulares n® |. Codigo RAEL JAO1140214. 14071 — Cordoba. Tel. 957 49 99 00
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ARRIATES

Los huecos en los arriates en los que han talado los arboles y luego no se ha replantado
nada ya han ocasionado varias caidas involuntarias.

Algunos de los muchos arriates abandonados.

C/ Capitulares n° 1. Codigo RAEL JAQ1140214. 14071 — Cordoba. Tel. 957 49 99 00
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FALTA DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO

Ademas de estas carencias, que agrandan las diferencias con otros barrios de Cordoba
menos descuidados, también podemos comprobar la falta de limpieza de sus calles, en
las que es facil ver ratas e insectos variados. En la confluencia de la calle Libertador
Simén Bolivar con la calle General Léazaro Cardenas (manzana 6), se encuentra un arbol
seco que estd a punto de caerse, con el riesgo que supone de accidente. También
podemos apreciar la carencia de mantenimiento en la reposicion del mobiliario urbano.

Varios focos de suciedad que demuestran la deficiente limpieza viaria.
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Arbol seco entre la calle Libertador Simén Bolivar y
la calle General Lazaro Cardenas

T R,

istinto mobiliario sin restaurar
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PASOS DE CEBRA

La falta de mantenimiento de pintura en los pasos de cebra no permite la correcta
circulacion viaria.

EXPLANADA SIN USO NI MANTENIMIENTO

Situado entre las calles Fray Bartolomé de las Casas y José Gervasio Artigas se
encuentra un rellano infrautilizado al que se le han prometido distintos usos pero que
actualmente no dispone ni siquiera de luz.
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En resumen, debemos ser conscientes de las diferencias que existen en algunos barrios
de nuestra ciudad con respecto a otros, quedando los mas periféricos en una situacion de
olvido y aislamiento por parte de nuestro Ayuntamiento. Es completamente necesario y
urgente tomar medidas que corrijan estas desigualdades, dotandoles de los servicios
minimos que en este momento no estdn recibiendo y mejorando asi el entorno de
nuestros vecinos para conseguir la equidad necesaria para la convivencia.

Por todo lo expuesto anteriormente, sometemos a la aprobacion del Pleno la adopcion
de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO .- Instar a la Delegacion de Infraestructura del Ayuntamiento de Cordoba a
llevar a cabo un Plan Integral de Reforma del Barrio del Guadalquivir para el afio 2013,

que recoja los siguientes aspectos:

- Nueva pintura de los pasos de cebra, que permita la correcta seguridad vial para
la prevenci6n de accidentes de trénsito o la minimizacion de sus efectos.

- Incluir de forma prioritaria en el Plan de Asfaltado previsto para 2013, la calle
Libertador Simoén Bolivar y de la calle Libertador Rafacl Mora, para evitar los
accidentes que se registran por el mal estado del firme.

_ Iluminacién de Ias distintas calles donde las luces permanecen apagadas.

- Mejora de los huecos en los arriates localizados por toda la barriada.

_,.._7 Nivelado de la explanada sita entre la calle Fray Bartolomé de las Casas y
Libertador Gervasio Artigas, y las manzanas 8 y 9 y puntos de luz.

- La poda urgente de drboles que no permiten el correcto paso de la luz de las
farolas.

- La tala del arbol seco que se encuentra situado entre la calle Libertador Simoén
Bolivar y la calle General Lazaro Céardenas (manzana 6) que supone un peligro

futuro con su caida.

SEGUNDO - Instar a SADECO a realizar, a la mayor brevedad posible, una limpieza
integral de los mayores focos de suciedad, asi como el establecimiento de un Plan de

Limpieza para su correcto mantenimiento.

TERCERO .- Instar al Area de Seguridad y Disciplina Urbanistica del Ayuntamiento de
Cordoba a destinar un mayor nimero de efectivos d'é'ﬁ?)"ﬁ'c'?a“_p_ir’é“f&'mcia del

Bartio del Guadalquivir. e
SN

—
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA
Grupo Municipal
Unién Cordobesa

Fdo.Juan Miguel Alburquerque ‘SHCTIStam
Portavoz del Grupo Municipal Unién Cordobesa
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imprescindible el pago adelantado de este contrato. Al Sr. Martfr{n%% I
consta que hay una persona que ha denunciado gue habia pagado e
produjeron dafnos morales y econdmicos. Y pregunia si se le va a responder
y cual seria la respuesta.-

El Sr. Jaen responde que desconoce la denuncia, pero se le contestara
por parte de la Delegacion o si es una denuncia en firme por la Asesoria
Juridica. Pero aclara que todos los dias de la semana de feria les requirieron
que demaostraran el pago y no lo hicieron.-

4. El Sr. Martinez pregunta que si le va a responder el Sr. Jaén, que espera
que no tarde {anto como en la dltima pregunta que le hizo.-

El Sr. Jaén responde que espera que sea menos tiempo que el

pleado en los que entregaron el justificante de la iuz.- .

i Sr. Tejada pregunta al Sr. Reina, Delegado de Deportes, si ha
investigado ¢ se ha abierto algin expediente por unas obras realizadas en
el Estadio del Arcangel, por una emisora de radio, que al parecer no tenian
licencia ni de obras ni para emitir como emisora de radio.-

El Sr. Reina dice que le contestara por escrito.-

6. El Sr. Tejada le dice al Excmo. Sr. Alcalde gue ha estado viendo la
documentacion que le ha entregado, con relacidn al primer ruego, y explica
que es una resolucién por una contingencia por accidente de frabajo y
supone que el frabajador no estara conforme con la calificacion que e han
dado. Le pregunta al Excmo. Sr. Alcalde gue si va a hacer la gestion, y si no
¢l se ofrece para gestionarla pues tiene compaferos en este ambito.-

El Excmo. Sr. Alcalde aclara que el Sr. Duran ha dicho que era una
cobertura de un seguro, pero una vez vista 1a documentacidn se aprecia que
esta fuera del ambito municipal, y tendra que realizar una peticion o recurso al
INSS.-

Cordoba, a 27 de agosto de 2012.

LA SECRETARIA GENERAL ACCIDENTAL DEL PLENO

Fdo.: Alicia Arroyo Sanchez.
(Firma electronica)

48 de 48

Caodigo Segure de verificacion Lrcox24 T4 £y 9gwOPby U1 7Q==. Permite la verificacion de la mtegr‘idad de una
copia de este documento electrdnico en la direcclon: hitp:/fadela. ayuncordoba esiverifirmav)
Esie dogumento incorpora firma electronica reconecida de acuerdo a la Ley 58/2003, de 18 de diciembre, de firma electronica,

! FIRMADO POR ALICIA ARROYO SANCHEZ FECHA 27/08/2012

iD. FIRMA adela155.ayuncordoba.org l LrcOxZ4T4EySgwiPbrUl 7Q== PAGINA 48/48

| QUL

Lr¢9xZ4T4 fy9gwOPbrU17Q==




i

A B

A i | s
VO o B S
gy o

R R

e rgET—

AURTAMIENTO DF CORDORA
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D. LUIS MARTIN LUNA
PRESIDENTE DE LA GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

CORDOBA

Cardoba 30 octubre de 2012

De acuerdo con 1o dispuesto en la Seccién cuaria det Regl
del Ayuntamiento de Cédrdoby sobre Derechn a |

amento Orgdnico General
siguientes Fxpedien(es:

nformacion, intereso copia de los

= LMO 742/11 Para adaptacion de vally perimetral en Finca Castillo Maj man,
= lLicencia Obras Menores ng mero 20063/11
= Licencia 188711 de Reforma de Edificio Castillo M

atmon.
= Copia del P.E, ~ Castillo Maiman™. {PE-CM)
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Fdo.: Francisco Tejada Gallegos
Portavoz Grupo IULVCA

AYUNTAMIENTO
DE CORDOBA -
ENTIDADES
MUMICIPALES
N Carpeta. COREZ2012/00106507

N Do, 130618-2002 (1 de 1)
M" Entrada 682-2012

Copiulis, | L

' Fechi 30/10/2017 12:39
ST lnivdnbr Tl BET 42 g0 Eor 087 a4

R EEAvUNiLOrdnha ny



	documento367
	documento368
	documento369
	documento370
	documento371
	documento372
	documento373

